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! کشعیمالآن خاطرم نیست کدام نویسنده و در کجا گفته بود که باید قرار بگذاریم، یک وقتی دور هم جمع  وعویم و ط عه به ب

ه بمانعه بعرای ب. معی طممیمخعو  اسعتووانمانراست گفته این بقای نویسنده؛ ما این روزها این حرف را با گووت و پوسعت و 

ل اما حالمان مثل گذوته نیست؛ مشوصا، مث. ادامه دادنخاصیتش؛ بدم است و می دهیمهمه ما ادامه . کشیدن زیاد است

در . رارهبرمانعزیزی را از دست دادیم؛ خاصه جان هایتاریخ، بی رحمچرخ دنده هایما در طول این جنگ و در . اسفند۹قبل از 

و دل و دمعا؛؛ می خواهعدخوش سیری چند که به طرهنگ و هنر طکر کنیم؟ طکر کردن به طرهنگ و هنر، طراغت دل  این میان، 

طکعر و ،می خعوردط دان به نگرانعی از بینعده گعره اندوه  وقتی . «کی وعر تر انگیزد، خاطر که حزین باود»: لسان الغیببه قول 

کعه درگیعر سعوم جمععی جامععه ایدر . می رودرو به خامووی چراغشانو می بورندهستند که کم دستگاه هاییقریحه اولین 

.می رسدبه نظر بی دردیو حتی بی دغدغهتفنن  است، صحبت از وعر و رمان و تئاتر، در ابتدا نوعی 

ک ، یعویرانگعری اشتمام علی رغمجنگ، . می کنداما خو  و عمیق که نگاه کنیم، وقفه جنگ حواس ما را به خیلی چیزها جم  

، ازندمی سعرا زنعدگی ماننعامریی پایعه هایکه بنیادینیاغلب ما در این مدت، یک بار دیگر به مفاهیم . استوجودیخانه تکانی  

. ه معرمبه ایرانی بودن، به ویعه بودن، به ورقی بودن، به انسان بودن، به عزت، به ذلت، بعه زنعدگی و بع. دوباره طکر کردیم

بن هعاق به یا به طور عمیبیفتیمروزمرگی به یادوان تراطیک  ما در تراکم و می بیدکه کمتر پیش پرطمطراق اندمفاهیمی این ها

.طکر کنیم

و معانبی اروزمره، عرصه جولان واقعیت است؛ واقعیت یعنی جنبش . ، ح ی ت زنده می وودمی کنداما وقتی واقعیت سکته 

 کوچک و بزرم پر وده باوعد، معمعواقعیت هایتا دور و اطراف ما با این . می کندکه صبح ما را به وب متصل دویدن هایی
ً
ولا

رو داریعم، اما وقایعی مثل جنگ، خاصه جنگی که پشت سر گذاوعتیم یعا در پعیش. نمی وویمملتفت ح ی ت و کلیت زندگی 

گاه به سمت بسمان صاع ه ای .می کندزندگی مانو ما را دوباره متوجه بنیادهای برمی گردانداست که سرها را ناخودب

، در این جنگ دوباره قدرت مذهب و جعوهره وعیعه بعودن را بین المللیبه عنوان مصداق، هم ما در داخل ایران و هم ناظران 

ما دوباره غنا و کارکرد هویعت ایرانعی را بعه عنعوان یعک. می داندکه ومادت را نه پایان، بلکه بغاز محرکه ایدیدیم؛ همان نیروی 

ش را بعه و جعایمی وعوندقومی و زبانی ناپدید گسل هایحادثه، بزنگاهدیدیم؛ دیدیم که چگونه در تلاطم هاملیت منسجم در 

زیسعت جمانجنگی که پشت سر گذاوتیم عرف را کنعار زد و ملیعت را پررنعگ کعرد، اطعرادی کعه در . می دهندیک همدلی ملی 

تادند، پعرچم با هم متفاوت بود، کنار هم ایسعسبک زندگی وانو از پووش گرطته تا تفریحات و ع اید و می کردندمتفاوتی سیر 

ایتاا در که تنمخانه داریپنجاه سالهاز جنگ وعار زن چادری برهه ایدر . را همووانی کردند« تممتنیتو رستم »دست گرطتند و 

.«ی زنیمبزن که خو  »: مشغول کار بود یکی وداستارتاپکه در یک کدنویسداوت با جوانی اکانتو بله سروش پلاسو 

ر اصعول و و پایبنعد بعراست قامت، مردم پایهساختاری عمی اً . یاطتیمتازه ایبه نام جمموری اسلامی نگاه موجودیتیما حتی به 

، که در مواق  عادی و ورایه صلح، از کثرت انت اداتی که به حق یا ناحق بعه بن داریعم، جعوهره درخشعان، اصعیل وبرمان هایش

ن دهایجنگ، . می کنیمبن را طراموش تا  بور .ازدمی سمحکم یک نظام م تدر را عیان استووان بندیو می وویدروزمره را غبار 

خوش سیری چند؟دل  
جواد شاملو له 

م ا
سر 
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ر خطی است و از این جمت، ودیداً به ماهیعت هنعزمان  در « وقفه»جنگ یک . ماجرا ط ه محدود به اطکار و تأملات انتزاعی نیست

.  نامعدمی« رخداد»، ایده هنری را یک «ح ی ت و روش»، طیلسوف نامدار بلمانی و نویسنده کتا  گادامرهانس جورج . وبیه است

هنرمند دارد. است که گویی بر سر او خرا  می وودحادثه ایچرا رخداد؟ چون رسیدن ایده هنری به ذهن هنرمند، در واق  اتفاق و 

ایش و تعا وقتعی تبعدیل بعه اثعر نشعود، رهعمی کند، اما ایده از ناکجا پیدایش می وود، ذهنش را تسویر می کندرا عادی اشزندگی 

.می زنداین رخداد، نظم پیشین زندگی هنرمند را بر هم . نمی سازد

ووعش از منظر سعید وعمیدان اهعل قلعم، خلاقیعت و ج. می کنداین نگاه به هنر را ومید مرتضی بوینی نیز به نحوی دیگر تبیین 

در قفعس بعودنم یود. که زندگی عادی و عادات ثانویه هنرمند با وقفه مواجه وودمی کندهنری وقتی مجال تکاپو و طعالیت پیدا 

متعر، ؛ به بیعان بمی کنداز همین روست که وقایعی مثل جنگ به خلق اثر هنری کمک . بهنین زندگی روزمره، قاتل هنر واقعی است

. دمی یابعو در اینجا جعانی کعه وعیفته واقعیعت اسعت، مجعال پعرواز می وکندجنگ قفس بهنین واقعیت را . می سازدبن را ناگزیر 

نعد ، بتشعی در جعان هنرممی بیداست؛ وقتی رخدادی به بزرگی یک جنگ برای کشورش پیش بی دطاعهنرمند در مواجمه با رخداد، 

ای موتور خلاقیت است؛ نه ط ه در زمعان خعودش، بلکعه بعرسوخت  جنگ، . می انجامدروون می وود که خود به خود به خلق ایده 

وعاهکارهای بعزرم ادبیعات و سعینمای جمعان همگعی طرزنعدان خلع  همعین چنان که. بعدقرن هامواردیو در دهه ها، سال ها

.هستندبحران هاتاریوی و وقفه های

بعا « طرهنعگ و هنعر»تفعاوت میعان : که نباید از بن غاطعل وعدمی بیددر اینجا اما یک وکاف عمیق و بنیادین بین دو مفموم پیش 

و ، وجعدانیومودیاگر طرهنگ و هنر را به مفموم نرم، مجرد و روحی بن که عبارت است از یک طعالیت . «صنای  طرهنگی و هنری»

، در ایعن سعاحت. و حاصلویز برای خلعق هنعری اسعتبی نظیرمزرعه ایجووش درونی در نظر بگیریم، جنگ و وقایعی مانند بن، 

.قلم هنرمند می وودمرکب  ومید، خون  و می بوردحزن، خلاقیت 

 متفاوتی از هنر مجرد و روحی دارد
ً
ره بعه زنجیعطعوراً ، معا می بیعدوقتی پای کلمه صنعت بعه میعان . اما صنای  طرهنگی اوضاع کاملا

و توزیع  بعرای کارهعای طنعیبین المللیو پایدار پرسرعتبه اینترنت . زیرساخت نیاز داریمممم ترتأمین، اقتصاد، سرمایه و از همه 

ادی بعرای مشوصا برای صنعت گردوگری، به ثبات اقتصهوانوردیو حمل ون لدیجیتال، به امنیت در همه سطوح خاصه امنیت 

خعرج ، به مواطبی که از نظر ذهنی، روانی و مالی، بماده و مایل بهممم تر، و از همه پتروویمیتولید، به مواد اولیه هزینه هایبربورد 

.طرهنگی باودهزینه کردکردن و 

در زمانه جنگ، سبد خرید خانوار کوچک می وود و اقلام طرهنگی اولین چیزهعایی هسعتند کعه بعه عنعوان کعالای لعوکس حعذف 

ولیعدی تکارخانعه هایو چعرخ می گردندبه نشانه سوم یا عدم امنیت لغو کنسرت ها، می ووندسینما خلوت سالن های. می ووند

، گلعویهم زمعان، امعا می کندالمام و ایده را به روی هنر باز دروازه هایجنگ، در : بنابراین، پارادوکس بزرم این است. می چرخدکند 

.می کندرا تمدید زیرساخت هایشو می طشاردصنعت هنر را 

، هنعر و بحران هستند و دلی بعرای وعادمانی نمانعدهمنگنهاز این تناقض چیست؟ در روزگاری که صنای  طرهنگی در برون رطتراه 

عی نعواین هعادویهعر . باوعددربمعدزاییکاذ  و حتی نه ط ه بعه دنبعال خوش دلیصنای  خلاق نباید به دنبال ایجاد سرگرمی و 

صنای  طرهنگی ممکن است از نظر حجم گعردش معالی در دوران جنعگ کوچعک و . به سوم و بلو؛ جمعی جامعه استدهن کجی

.گردندبزرم ترو باید می توانندو اعتبار تاریوی وجودینحی  ووند، اما از نظر وزن 
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ت
او

دد
آقـاییا

کتـاب خـوان

رهبر تاریخکتاب خوان ترینکتابی  مروری بر زیست 
تحریریه روند

تعلاش وسعال هاعزیزی را از دست دادیم که درک و بازخوانی ابعاد گوناگون ووصیتش، بعه 1404ما در بخرین روزهای زمستان سال 

کتا  یکی . استکتا  خوانمحتاجیم که یکی از این واژگان؛ بی وماریمردی که برای توصیفش به واژگان . پژوهش و تفکر نیاز دارد

یش بعود؛ بعه حعدی کعه زیعاد پعاطسانه ایاز سوی ایشان کتا  خوانیکمیت . ووصیت رهبر ومید ان لا  بوداضلاعممم تریناز 

ته نبعو؛ بقعا الب. خوانده اندکسی قصد معرطی کتابی را به بقا داوته باود اما غاطل از بنکه رهبر ومید خود بن کتا  را پیشتر می بمد

و ی کعردماوعاره گزارش خعوانی اشچنانچه خود به کثرت . بودمتبحر؛ ایشان اساسا در خواندن نمی وددر خواندن به کتا  منحصر 

از رهبعر وعمید ایعران ثبت وعدهو خاطرات زیست نامهبررسی . می دادعلاقه نشان « بوارا»همچون حجیمیهمچنین به مجلات 

ووصعیت یریوعکل گبرای یک م ام سیاسی، بلکه ستون ط رات حاویه ایکه انس با کتا  نه یک کنش تزیینی یا می دهدنشان 

تمر و پدیداروناسی مطالعه در حیات ایشان حاکی از یک درگیعری عمیعق، مسع. طکری ایشان از دوران کودکی و نوجوانی بوده است

.تکلیفی با متون مکتو  است

از مسعتمر از کتابوانعه غنعی پعدر و همچنعین کرایعه کتعا بمره گیعرینامیده و به « دوره طلایی مطالعه»ایشان دوران نوجوانی را 

ای بستان قدس رضوی تا حعدی کعه صعدقرایت خانهغرق ودن در مطالعه در . کرده اندکوچک نزدیک منزل اواره کتا  طرووی های

این پیونعد . تاسوانزده سالگیعمق این پیوند وناختی در سنین پانزده و نشان دهنده، نمی وداذان مان  تمرکز ایشان بلندگوی

سعید ت اللهبیع)که پدروان سال هاییکه در کرده اندنیز تجلی یاطت؛ ایشان در خاطرات خود ن ل ایثارگرانهدر دوران جوانی به وکلی 

که به تعبیعر ، تا جاییمی خواندنددچار نابینایی کامل وده بودند، روزانه گاه تا چمار الی پنج ساعت برای ایشان کتا  ( خامنه ایجواد 

.می دادند، اما این کار را با دلسوزی و اوتیاق ادامه می ودندو خسته می رطتخودوان سروان گیج 

 وعدهانجاممصعاحبه هایبر اساس روایعات مسعتند و . کامل نمادینه وده بودبه طوراین عادت طردی در ساختار خانواده ایشان نیز 

ه بودنعد و پس از بازدیدهای ایشان از نمایشگاه کتا ، تمامی اطراد خانواده ایشان بدون استثنا هر وب پیش از خوا  در حال مطالع

بعر که مطالععه را تعا زمعانی کعه خعوا می طرمایندایشان در تشریح این عادت . حضور داوته استبن هاکتا  همواره در کنار بستر 

از . نعدمی کردایرانعی تجعویز خانواده هعایضروری برای تمامی الگوییبه عنوانو این رطتار را می داده اندچشمانشان غلبه کند ادامه 

قطعور، نظیر زمان حضور در اتوبوس، تاکسی یا مطب پزوک برای مطالعه کتعب« مردهزمان های»سوی دیگر، استفاده حداکثری از 

.عملی ایشان در مواجمه با زمان و متن بودسیرهاز دیگر ابعاد 

ن و ایعمی کردنعدغنی ووصی، ایشان همواره از وضعیت سرانه مطالعه در جامعه ایران ابعراز نارضعایتی عمیعق سیرهبا وجود این 
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، 1۳۹0تیرمعاه ۲۹و کتابداران در کتابوانه هادر دیدار تاریوی با مسئولان . می ساختندیک دغدغه حاکمیتی مطرح به عنوانمسئله را 

کتعابووانیکعه توصی  کرده و تأکیعد نمودنعد« تنبلی هاپرخسارت ترینیکی از بدترین و »تنبلی در خواندن کتا  را صراحتاً ایشان 

راضعی کنندهایشان در این دیدار، بمارهای موجعود از سعرانه مطالععه را . باید مانند خوردن و خوابیدن وارد زندگی روزمره مردم وود

ه غالبعاً صعرف کعرسانه ایجایگاه ثابتی پیدا کند و تبلیغات « سبد معیشت و خرید مردم»ندانسته و خواستار بن ودند که کتا  در 

.کالاهای مصرطی و گاه مضر می وود، به سمت ترویج کتا  سوق یابد

ئولان در دورانعی کعه برخعی مسع. و دقیق بودقابل تأملاز سوی نمادهای رسمی نیز بسیار ارایه ودهنگاه انت ادی ایشان به بمارهای 

بعالا مصعنوعیبعه طورزمان خواندن قربن، ادعیه و حتی متون پراکنده در طضای مجازی، سرانه مطالعه ایرانیان را تجمی اجرایی با 

یعد تأکخصوصعی تردانسعته و در دیعدارهای نامعتبررا بمارسازی هااین گونه، رهبر ان لا  می کردنددقی ه در روز اعلام ۷۵برده و تا 

یسعت استدلال ایشان مبتنی بر این واقعیت بود که توزیع  مطالععه در جامععه نرمعال ن. داوتند که این بمارها مورد قبول نیست

و خواندن متون ادعیه و مناسعک نبایعد بعرای سعرپوش گذاوعتن بعر ( ساعت مطالعه کند و دیگری هیچ1۵یک نفر ممکن است )

ه کیفعی و که ایشان به دنبعال توسععمی دهداین دقت نظر نشان . ضع  مطالعه کتب بزاد، تحلیلی و ادبی مورد استفاده قرار گیرد

.ممندسی ودهتفکر انت ادی در جامعه بودند، نه صرطاً دلووش کردن به بمارهای کمی و واقعی  

أمین کاغعذ و ، بلکه اقتصاد سیاسی نشر، زنجیره تنمی وداهمیت کتا  در اندیشه رهبر ومید ایران تنما به ابعاد معرطتی محدود 

و اعتهسه سعیکی از نمودهای بارز این توجعه، بازدیعدهای طعولانی، . معیشت ناوران و مؤلفان نیز در کانون توجه ایشان قرار داوت

بعه رطعه دارانغکتا  تمران بود؛ رویدادی که در بن ایشان از نزدیک با ناوران، نویسعندگان و بین المللیایشان از نمایشگاه هرساله

.می پرداختندتوصصی گفت وگوی

. بعودتولید کتا ، به یک بحران ملعی در ایعران تبعدیل وعدههزینه هایدر بی ساب هاخیر، سرکشی قیمت کاغذ و تورم دهه هایدر 

1۹00بغعازین سعده پعانزدهم، بعا روعدی سعال هایکه قیمت هر بند کاغذ از ابتدای دهه نود خورویدی تعا می دهدنشان بررسی ها

هزار تومان رسید که این امر منجر به کاهش ودید ومارگان کتا  و حذف تدریجی بن از ۵00میلیون و 1هزار تومان به ۸0درصدی از 

.سبد خانوار گردید

، ناوعران مسعت یماً ایعن بحعران را بعه ایشعان 140۲در جریان بازدید ایشان از سی و چمارمین نمایشگاه کتا  تمران در اردیبمشعت 

طرهنعگ و اروعاد اسعلامی و وزرایصریح با مدیر نشر سون، ایشعان ضعمن ابعراز همعدردی، بعه گفت وگویدر یک . منت ل کردند

ئله بایعد مسع»: صنعت، معدن و تجارت که در معیت ایشان بودند، دستور اکید دادند که مسئله کاغذ باید حعل وعود و طرمودنعد

ایعانی ایشعان در مصعاحبه پ. «.وزیر طرهنگ و وزیر صنعت بنشینند و این مسعئله را حعل کننعد. نمی ووداین طورکاغذ را حل کرد؛ 

 هعایقیمتبر ضرورت تولید کاغذ مرغو  داخلی تأکید کرده و اظمار امیدواری کردنعد کعه بعا وکسعتن مجدداً همان نمایشگاه نیز 

ه توسععه اوراف ایشان بر این واقعیت است کنشان دهندهاین مداخلات حاکمیتی . کاذ ، دسترسی مردم به کتا  تسمیل گردد

.بیش نوواهد بودوعاریدر عرصه نشر، ( نظیر تولید کاغذ)اقتصادی و صنعتی باثباتزیرساخت هایطرهنگی بدون 

سنگر ایدئولوژیک پیش از انقلاب: ترجمه ایو تألیفیتبارشناسی آثار 
دست داوتن بثاری که یک متفکر ووصاً با درمعرطت وناختیمتن و تحلیل گفتمان انت ادی، ارزش نشانه وناسیاز منظر 

ر اسعتراتژی نگاروعی قایعد وعمید د. قلم به روته تحریر دربورده یا ترجمه کرده است، از اهمیتی مضاع  برخعوردار اسعت

ومعت مبارزه ایعدیولوییک و تبیعین مبعانی علمعی حک»، بر پایه (پیش از پیروزی ان لا  اسلامی)ومسی ۵0و 40دهه های
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.استوار بود« اسلامی

خعرداد، تعألی  مسعت یم کتعب بعا مضعامین تنعد 1۵مرداد و قیام ۲۸در طضای خف ان امنیتی رییم پملوی پس از کودتای 

ش و یک پووبه عنوانرا « ترجمه»از این رو، ایشان هوومندانه ابزار . بودروبه روسیاسی با موان  جدی و سانسور ساواک 

بن ها سازیبومیترجمه متون انت ادی متفکران جمان عر  و . برای دور زدن دستگاه ممیزی برگزیدنداستتاریاطتهمکانیزم 

جامعه رم هایتحلیلی، رووی برای تزریق تفکر ان لابی، م اومت و ضدیت با استعمار به پاورقی هایو م دمه هابا اطزودن 

.ایران بودنوبگانی

دون منشأ بثار اصیل، قلمی و مکتو  ایشان را که از ابتدا با ساختار کلاسیک کتا  و بایزوله ودهجدول زیر، هسته مرکزی و 

:می دهد، نشان وده اندوفاهی خلق 
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 طعال داوته استمی کنداین طمرست ثابت 
ً
ار بعرای گزینش دقیق بث. که بقا به عنوان یک مترجم در بثار خود حضوری کاملا

ال، و نگارش کتب توصصی علعم رجع( «علیه تمدن غر ادعانامه»مانند تغییر عنوان به )حماسی معادل یابی هایترجمه، 

ی ایشعان ط می و نواندیشی رادیکال سیاسی در معماری ذهنسنت گرایانهاز تعمد به اصول کم نظیریترکیب نشان دهنده

کشع  الآیات»و « قربنعیلغت نامعه»نظیعر ۵0قربنعی ایشعان در دهعه پیشگامانهناتمام اما پروژه هایعلاوه بر این، . است

رد مردم بغاز ود، رویکتوده هایو انت ال بن به عربی دانکه با هدف خارج کردن انحصار طمم قربن از دست نوبگان « طارسی

.می سازددینی برجسته معرطت وناسیدموکراتیک ایشان را در 

گذار از بلاغت به متن مدون: شفاهیدکتریننهادینه سازی
بن گفتمانی رهبر عالیخروجی هایذاتی به به طوردر جمموری اسلامی ایران، ت نینیچارچو  معماری کشورداری و هدایت 

و جلسعاتخطبه هاعمومی، سونرانی هایسیاسی مرسوم، مدل حکمرانی در ایران غالباً از نظام هایبرخلاف . متکی است

بعه در نتیجه، گذار ایعن بلاغعت وعفاهی سعیال. می بردکلان حکومتی بمره سیاست هایاصلی محرک هایبه عنوانط می 

ر نادرسعت وعدن و تفسعیتکه تکعهنمادی و مکتو ، نیازمند یک دستگاه انتشاراتی بسعیار توصصعی اسعت تعا از دکترین

.را نمادینه سازدکاریزماایدیولویی در طول زمان جلوگیری کند و در واق ، 

موزن قطعی به عنوان: انتشارات ان لا  اسلامی. 1: این رسالت حیاتی توسه دو بازوی اصلی انتشاراتی مدیریت وده است

، چاپ (جلدی حدیث ولایت۲0۸مانند مجموعه عظیم )و وظیفه ثبت جام  گفتمان رهبری می کندحکومت عمل برویویو 

مؤسسه ایمعان . ۲. را بر عمده داردژیوپلیتیکخارجی برای بسه قدرت نرم زبان هایمتون توصصی ط می و ترجمه بثار به 

ه موتل  را با یک روایت واحد، هنرمنداندهه هایپراکنده سونرانی های، (بموزوی)پداگوییکبا رویکردی (: صمبا)جمادی

.تا برای بسیج طرهنگی و جذ  مواطب جوان قابل استفاده باودمی کندو خواندنی ترکیب 

ر ، چمعار پعارادایم موضعوعی و اسعتراتژیک را دوعده انداثر که از بیانات مست یم ایشان گردبوری و منتشر 100بررسی دقیق 

.یر ایران استدر حال تغیجمعیتی  و ژیوپلیتیککه نشانگر تطبیق گفتمان با نیازهای می سازدمعماری طکری ایشان نمایان 

. کرده انعدل سیاسی طعال تبعدیمانیفستبه یک منفعلانه، تاریخ ویعه را از یک سوگواری تدوین ودهبوش عمی ی از بثار 

یک موجودیتبه عنوانوده است که تمام امامان ویعه را طرمولهساله، با این چارچو  مفمومی ۲۵0کتا  کلیدی انسان 

ی چعون این نگعاه، در کنعار بثعار. داوته اندواحد در نظر بگیرد که استراتژی سیاسی متحدی برای تأسیس حکومت اسلامی 

، مفمعوم معدرن م اومعت مسعتمر در برابعر (تحلیل عاوعورا)بطتا  در مصاف صفحه ای۶۷۸حسین و اثر حجیم هم رزمان

شعه چعون طعرح کلعی اندیبنیعادینیحتی تدوین متون . می بوشدو تاریوی مشروعیت المیاتیهژمونی جمانی را از لحاظ 

. دطمم می ووپازلدر همین ( می داندبراندازی نظام طاغوت دستورالعمل هایکه اصول توحید و ولایت را )اسلامی در قربن 

می در  قربن ، کش  و نمایش ردپای ایده ان لا  اسلااسلام وناسیاین دانشمند ومید در مسیر کلان پروژهمی رسدبه نظر 

در نگاه رهبر ومید جوهره اسلام نفی طاغوت و حاکمیت غیر خدا است که از همعان اولعین واژه کلمعه . و عترت بوده است

 إلهلا »توحید یعنی 
ّ

دون لحاظ و هم تفسیر قربن بعلیمم السلاماهل بیت سیره وناسیلذا هم . استنباط می وود« اللهإلا

.تحریفی از اسلام استخوانشی، طواغیتاین جوهره و مفموم مبارزه با 

الاراندیوان سع، گفتمان رهبری به سعمت تولیعد گفتمعان عملیعاتی بعرای نامت ارنبا بلو؛ حکومت و مواجمه با طشارهای 

ن تولیعد وعد؛ همچعوکتا  هعاییاز این منظومه مفاهیم که ابتدا در بیانات رهبر ومید انعکاس یاطعت . چرخش پیدا کرد
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گی نظامی، اقتصادی و طرهنحوزه هایتوصصی در دستورالعمل هایجلدی میدان مدیریت، بیانات ایشان را به ۵مجموعه 

حاکمیعت از اهمیعت حیعاتی جنعگرأسدرک نشعان دهندهاخیعر سعال هاییا انتشار کتا  جماد تبیین در . می کندتبدیل 

ن، همچنعی. جماد تبیین بارهعا در بیانعات ایشعان انعکعاس یاطعتکلیدواژهوناختی و براندازی روایی است که ذیل همین 

ند، و کتعا  هستتحریم هامتونی چون جماد اقتصادی به دنبال بسیج نیروی کار از طریق اعت اد ایدیولوییک برای م ابله با 

تئعوریزهدر خاورمیانعهژیوپلیتیعکتنما استراتژی به عنوانجمعیتی را همه پرسیو ایده مطلقم اومت دکترینطلسطین 

.می کند

وعنی از و بوش بسیار بزرگی از جمعیت تصور رووده اندبا توجه به اینکه بوش عمده جمعیت ایران پس از ان لا  متولد 

غی را بر انت عال جنگ تحمیلی نیز ندارند، دستگاه انتشاراتی متصل به نماد رهبری، به تأسی از خود بقا، تمرکز طعالیت تبلی

بعرای صعراحتاً و بیانیعه گعام دوم ان علا ، ره نامعهجلعدی 40 مجموععه . ان علا  اسعلامی قعرار دادجمعان بینیبین نسلی

دغدغعه هایکتبعی نظیعر . وعده اندجوانان در برابر تماجم طرهنگی و ساخت تمعدن نعوین اسعلامی طراحعی مصون سازی

راج از بیانعات رهبعر وعمید اسعتو« احد جامعه استتنگهخانواده »طرهنگی، خانواده و تربیت کودک نیز در ادامه گفتمان 

.وده اند

مسعتورج از گفتمعان وعفاهی ایشعان ارایعه کلان مجموععه هایاثر طکری و 100از دسته بندی ودهدر ادامه، جدول جام  و 

( :وده اندیک اثر واحد ومارش به عنوانبرای جلوگیری از تورم بماری چندجلدیمجموعه های)می گردد
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هویتیالگوسازیتسلیحات شناختی و : «تقریظ»سنت راهبردی 
وصیه ایت، تحلیلی و تأییدییادداوت هاینووتن )« ت ریظ»طرهنگی معاصر در ایران، پدیده سیاست گذاری هایدر سپمر 

جنعگ »و هووعمندانه در خطعوط م عدم محاسبه وعدهاز سوی رهبر ومید ان لا ، یک عملیات دقیعق، ( بر حاویه کتب

ه همان بر کتب مربوط به ادبیات پایداری و خاطرات دطاع م دس در ادامت ریظنووتن . و پیکارهای وناختی بود« روایت ها

ار و و ایثعوعمادت طلبیو روحیه جبمه هارهبر ومید ان لا  طرهنگ . از دوش رهبر ان لا  نیفتادسال هااست که چفیه ای
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و معت عد بودنعد طرهنعگ وعمادت،می دانسعتندکه در این طرهنگ موجود بود را، مغز طرهنگ ان لا  اسلامی معنویتی

ر د. داوتندویژه ایاز این رو به حفظ این طرهنگ اهتمام . ان لا  را هم در سطح نرم و هم در سطح سوت بیمه خواهد کرد

از نظر رهبر ومید، امتداد محور نفی طعاغوت . در قربن و عترت بودجمادی، ادامه همان خه تبلیغ روحیه ت ریظواق  خه 

. دیدطلاییهو ولمچهو طکهرا می وود در علیمم السلاماهل بیت سیرهدر قربن و 

، قدرتمند، بثاری را که حاوی مفعاهیم راهبعردی چعون م اومعت، ایثعاراعتباربوشییک مکانیزم به عنواندر عمل ت ریظ ها

و  کعه تحلیل بیش از هشتاد اثر مکت. می کردنداجتماعی و هویت طراملی بودند، از حاویه به متن جامعه منت ل تا  بوری

ت و ماهیعنسعل هاکعه بعا تغییعر می دهدروایتی نشان پارادایم های، یک سیر تطور معنادار را در گرطته اندقرار ت ریظمورد 

:وده اندتمدیدات منطبق 

:فـــاز اول•

بثعاری چعون . خطوط م عدم بعودبی واسطهبر ثبت دقیق و ت ریظ هاهفتاد و هشتاد ومسی، تمرکز دهه هایدر •

طعاز، در این. به تصویر کشیدندجراحت هایشو تلوی ها، جنگ را با تمام نمی میردنورالدین پسر ایران و ب  هرگز 

.تثبیت ود« انسان تراز ان لا »مؤلفه به عنوانرزمندگانبی تکلفیسادگی و 

:  فـــاز دوم•

ی زنعان. منت ل گردیعد« زنانهروایت های»و جبمه هابه پشت جامعه وناختیدر دهه نود، کانون روایت با چرخشی •

دل ، به قمرمانان اصلی بعمی کشیدندپس از جنگ را بر دوش بسیب هایکه بار سنگین مدیریت خانواده و تحمل 

ساله مادر یک جانباز قط  نوعاعی 1۷رنج های، گلستان یازدهم، پاییز بمد و وینابر بثاری نظیر دختر ت ریظ. ودند

ی خامووعحماسه های. رطته استخانه هادر تب ناتمام، نشان داد که میدان نبرد تغییر موقعیت داده و به درون 

بقعا در حعال . در کتا  حوض خون نیز در همعین پعارادایم ت عدیر وعدندرزمندگانخونی لباس هایچون وستن 

. بود« ان لا  اسلامیزن  »برای الگوسازی

:ومفـــاز ســ•

. برجسعته وعد« مداطعان حرم»کلیدواژهدر غر  بسیا، ادبیات م اومت مأموریت جدیدی یاطت و داعشبا ظمور •

تعا  و مماجر سعرزمین بط( اطغانستانطاطمیونروایت همسر طرمانده لشکر )بر کتا  خاتون و قوماندان ت ریظ

مرزهعای جغراطیعایی بعه ورایبودن مکتعب ان علا  را جمان ومول، قدرت نرم و (تنما مادر ومید ژاپنی در ایران)

ل بود و معرطی قمرمانان بن برای نسهشت سالهجماد مداطعان حرم در سوریه امتداد دطاع م دس . اثبات رساند

. دیگر تاریوی نبودندووصیت هاجدید لطفی دیگر داوت؛ چون این 

:فـــاز چهــارم•

وص، مشعبعه طور. سیاسعی بسعه یاطعتتاریخ نگاریبه ت ریظ هاپایانی حیات مبارک ایشان، گستره سال هایدر •

از تسعویر لانعه جاسوسعی معت نکه روایتعی ( 140۳منتشر وده در ببان )بر کتا  ایستگاه خیابان روزولت ت ریظ

ابی غربعی ارزیعرسعانه هایبمریکا است، ابزاری استراتژیک برای محاطظت از حاطظه تاریوی ملت در برابر تحریفات 

ن از غفلعت است و دومنارسانه ایخلأبیان کردند که این اثر پرکننده یک صراحتاً این کتا  ت ریظایشان در . ود

.برده اندبمره « روایت هاجنگ »ما در 
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بر اقتصاد نشرکاتالیزوریو شوک الگوپردازی، روان شناختیتأثیرات 
معوس و ارایه الگوهای ملدست نیاطتنیاسطوره سازی هایاجتماعی، کارکرد پنمان این ادبیات، عبور از روان وناسیاز منظر 

دیل که با یک تحول درونی به حرّ زمانه و وعمید معداط  حعرم تبعداش مشتیو حاویه نشینروایت مستند از جوانی . بود

سعه در کتا  بیسعت سعال و)برمی گزیندیا جوان نسل زد غرق در رطاه که مسیر ومادت را ( در کتا  مجید بربری)می وود

ی احمد، همچنین در کتا  حوال. می کندو بازسازی هویتی را به جامعه تزریق بازگشت پذیری، بالاترین سطح از ظرطیت (روز

لی ووصیت یک طرمانده جنگ از هجده زاویه دید موتل  کالبدوکاطی می وود تا نشان دهد چگونعه یعک انسعان معمعو

.یک ملت وودتکیه گاهمی تواند

شعر در بعازار نکاتعالیزوریرهبری، یک نیروی محرکه عظیم و وعوکی تأییدییادداوت هایاز حیث اقتصاد طرهنگ، انتشار 

 تعرینپرطروشتیراژ محدودی داوتند، بلاطاصله بعه ت ریظکه پیش از کتا  هاییبمارها حاکی از بن است که . می کردایجاد 

میلیعون نفعر بن را ۲میلیون تیعراژ رسعید و گفتعه وعد ۵چاپ و بیش از 1۵۹به دامثال، کتا  به طور. می ودندبثار تبدیل 

انتشعارات سعوره ممعر در . هعزار نسعوه رسعید۸0کتا  وقتی ممتا  گم ود با سرعت به چاپ سی و دوم و تیراژ . خواندند

.نمودت ریظ دارهزار نسوه از کتب ۸0م اطعی تنما برای پاسوگویی به ت اضای نمایشگاه کتا ، اقدام به چاپ همزمان 

فرمیو ژئوپلیتیککالبدشکافی :رویارویی با شاهکارهای ادبیات داستانی جهان
مسعتمر، ، ارتبعاطخامنعه ایسعیدعلی بیت اللهابعاد هندسه مطالعاتی اندیشمند طرزانه، ومید وگفت انگیزترینیکی از 

رطاً بعزرم صعرمان نویسعاناز منظر ایشان، . عمیق و توصصی ایشان با واهکارهای ادبیات کلاسیک و معاصر جمان است

 توانعدنمیو هیچ قالبی در میان هنرها اجتماعی انددگرگونی هاینیستند، بلکه معماران ذهنیت تاریوی و راویان قصه گو

.باودجزیی نگریبه اندازه رمان دارای قابلیت تبیین و 

رای ابعزاری اسعتراتژیک بعبه مثابعهنبعوده، بلکعه منفعلانهکه این مطالعه رویکردی می دهدبررسی ارجاعات ایشان نشان 

بععدی تصعویر. به کعار رطتعه اسعت« معرطتیاستکبارستیزی»قدرت و مکانیزم های، تحلیل توده هاروان وناسیوناخت 

:بثار جمانی در منظومه مطالعاتی ایشان استبرجسته ترینتحلیلی  نمایانگر کالبدوکاطی 
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، تان نویسعیداستکنیعک )« طرم گرایانعهن د »که مواجمه ایشان با ادبیات جمانی ترکیبی از می کندتحلیل این رویکرد اثبات 

ی از ارجاعات ایشان به ادبیات بمریکا، در راسعتاعمده ایبوش . است« محتوامحورن د »و ( معماری روایت و کیفیت ترجمه



19|1405بهار|ششمشماره 

ون و دموکراسی غربی صورت گرطته است؛ ایشعان بعا هووعمندی از متعسرمایه داریتناقضات درونی نظام اطشایراهبرد 

همچنین، ن د صریح. می بردندهمان جوام  بمره هژمونیکروایت هایدر قلب غر ، برای به چالش کشیدن تولیدوده

ایشعان است کعه بعهداستان نویسیبر بثاری چون سور بز یا دل سگ، گواه اوراف توصصی ایشان بر ظرای  و طنون طرمی

.نویسندگان داخلی را به سوی الگوهای استاندارد جمانی هدایت کنندمی دادقدرت 

این اندازه اوراف بر ادبیات داستانی جمان، از سوی یک مرج  ت لید که همزمان رهبر کشوری چون ایران اسعت، هعر نعاظر

د، هم باوسیره وناسهم ط یه و مفسر قربن باود، هم مورخ و می تواندچگونه یک نفر . می داردرا به حیرت وا بی غرضی

رمان هایداوته باود و هممطلقو بالاترین رتبه مسئولیت یک کشور باود، هم بر وعر عر  و عجم تسله سیاست مدار

بعت خود ثبی نظیردر حاطظه بن هابزرم جمان را با ذوق و علاقه و نه صرطا به عنوان یک منت د یا پژوهشگر خوانده باود و 

کرده باود؟ 

پس از شهادتدکتریناقتدار متنی و استمرار : فرجام سخن
بی وک، جمموری اسلامی ایران 1404در اسفندماه خونین بی نظیرمانو ذوابعادرهبر عاووراییو ومادت ملکوتیبا عروج 

ه ط عه رهبری که ن. خود در عرصه طرهنگ، دیپلماسی معرطتی و جنگ وناختی را از دست داداستراتژیستبرجسته ترین

مطمعئن بعود در می تعوانرهبری کعه . ، که خود برترین رسانه ایران و محور م اومت و تمام مظلومان جمان بودرسانه طمم

یات طکری ترسیم ن شه جام  از جایگاه کتا  در ح. نیستکتا  خوانیسرتاسر کشور، احدی به اندازه ایشان دلسوز کتا  و 

.که معماری گفتمانی بقای ومید متکی بر یک حاطظه وفاهی زودگذر نبوده استمی دهدو سیاسی ایشان نشان 

ی به ایشان در طول قریب به چمار دهه رهبری و هفت دهه طعالیت تبلیغی و پژوهشی، کتا  را از یک کالای مصرطی طرهنگ

وزه سعرانه از انت ادات صریح به نظام بماری ناکاربمد در ح. ارت ا دادندبین نسلیسنگر دطاع اعت ادی و ابزار انت ال قوی ترین

در اریضداسعتعممتعون اسعتتاریاطتهزیرساختی اقتصاد نشر، تعا ترجمعه بحران هایمطالعه و پیگیری مجدانه برای رط  

معه؛ هویتی و حمایت از نویسندگان طرهنعگ پایعداری و جبکادرسازیبرای « ت ریظ»جریان سازدوران خف ان و خلق پدیده 

.خود دست زدنداندیشه هایپایدار نمادینه سازیهمگی نشان از بن دارد که ایشان با اتکا بر متون مدون، به 

 هعایت ریظو تعألیفیاز بیانعات، بثعار قلمعی و تدوین وعدهمتشکل از صد جلعد کتعب —امروز، میراث عظیم متنی ایشان 

واهعد پس از ایشان خسال هایو پویایی مکتب م اومت در ضدسلطهتا  بوریدکترینتداوم تضمین کننده—جمت ساز

از ه ایخامنعکتا  سیدعلی ممم ترین. به بن نکردیماواره ایاو البته یک اثر ابدی و طاخر هم داوت که ما در این متن . بود

ران بود؛ ؛ زیباترین کتا  او نامش ایحکومتشجنس کاغذ و کلمه نیست، از جنس خاک است؛ خاکی به وسعت کشور تحت 

.  هاو از ایران داستانی ساخت با محوریت اقتدار؛ از ایران غزلی ساخت با رنگ حماس. گویش هایشو طرهنگ هابا همه اقوام و 

.دریغ و اطسوس که جای او در ایران نوین و قدرتمند خالی خواهد بود
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ت
او

دد
سرخ  شکوفه هاییا

طیبهشجرهیک 

یمینابشهید دانش آموزان؛ خون پاک مینابمروری جامع بر جنایت آمریکا در 
در داخل و خارج از ایران بود؟پیامدهاییخالق چه 

تحریریه روند
ن سعؤال، ای. در زمان نگارش این گزارش، پدران و مادرانی هستند که طی سه ماه گذوته، با سؤالی تلخ دست به گریبان اند

ایی کودکان ما که روی نیمکت های چوبی مدرسه ابتد»: بن ها روز و وب از خود می پرسند. زهر سوم بنان را چندبرابر می کند

اهشان چه خود نشسته بودند و در کوله پشتی های کوچکشان چیزی بیش از چند کتا  و ل مه نانی و قم مه ببی نبود، گن

انشان دل این پدران و مادران سه ماه است که از قبور طرزند. «بود که از بن سر دنیا مووک طرستادند تا تکه تکه وان کنند؟

د یعا هنعوز نویسنده نمی داند والدین ماکان نصیری، ومید مف ودالأثر هفت ساله برای او قبری نمادین کنده انع. نمی کنند

.منتظرند تکه ای از بدن پاره جگروان به دست بیاید

و هم زمان با نوستین روز بغاز تماجم نظامی مشترک ایعالات متحعده ۲0۲۶طوریه ۲۸مصادف با 1404در روز نمم اسفندماه 

ا ویرانعی بمریکا و رییم اوغالگر صمیونی به جمموری اسلامی ایران، طاجعه بارترین سناریوی تلفات غیرنظامی این منازعه بع

سه این حمله هوایی که تو. در ومر ساحلی مینا  واق  در استان هرمزگان رقم خورد« وجره طیبه»کامل مدرسه ابتدایی 

، منجر به کشعته وعدن(سه مووک در دو نوبت)مووک های کروز تاماهاوک ارتش بمریکا و در دو نوبت مجزا صورت گرطت 

جنایتی به وضوح عامدانه که . ساله تشکیل می دادند1۲تا ۷تن از بنان را کودکان 1۲0غیرنظامی گردید که بیش از 1۷۵تا 1۶۸

املا حتی طبق تح ی ات و ارزیابی های اولیه خود پنتاگون و برخعی نمادهعای بین المللعی نیعز ناوعی از اتکعای ناموجعه و کع

پایه وواهد کاروناسان نظامی و تحلیل گران امور بین الملل بر. مشکوک به بانک اهداف بسیار قدیمی و سوخته بوده است

ب بعه موجود و رطتاروناسی ایالات متحده؛ قاطعانه معت دند این حمله کاملا هدطمند و معنادار و با نیت ایجاد ووک و رع

.مردم و مسئولان در ابتدای تجاوز انجام وده است

ایعن این گزارش نشان می دهد که چگونه در خووبینانه ترین حالت و اتکای صرف به روایت دوعمن نیعز مطل عا نمی تعوان

معاون و پعروژه)طاجعه را ناوی از یک خطای انسانی صرف دانست، چراکه تلفیق تصمیم گیری خودکار الگوریتم های نظامی 

انند ثانیه ای بازبینی انسانی، در کنار انحلال جنایت بلود  بازوهای نظارتی م۲0با طرجه ناچیز ( مدل زبانی کلود ورکت بنتروپیک

وع وسه پیت هگست، وزیر دطاع کنونی بمریکا، مست یماً مسیر را برای وقت( CHMR)« طرح کاهش بسیب های غیرنظامی»

ق قیعاما باز باید گفت طرضیات واق  گرایانه  متکی بر نعوع حملعه و هعدف گیری کعاملا د. این جنایت نابوشودنی هموار کرد
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و در راسعتای اهعداف ارتعش عامدانعهدر اصابت دوم مووک بمریکایی، این حمله را از اساس ناوی از تصعمیم دانش بموزانتجم  

بن را ۲0۲۵که ایالات متحده تنما یک سال قبعل در ژانویعه « اعلامیه مدارس ایمن»تضاد بوکار این رویداد با . می کندبمریکا قلمداد 

.بار پیش چشم جمانیان عریان ساختهزارمیندیپلماتیک واونگتن را برای ریاکاریامضا کرده بود، 

پیشعگامیا در داخل بمریکا بعضدجنگامواج گسترده ترینوکل گیریاطکار عمومی و بی ساب هپیامد مست یم این جنایت، انفجار 

راسر جمان در ساعتراضاتیاروپایی و بسیایی، و پایتوت هایدانشجویی، تظاهرات میلیونی در جنبش هایکنگره و ترقی خواهجناح 

د این تروما در همان ساعات ابتدایی جنگ، مشروعیت اخلاقی عملیات نظامی بمریکا را نعزد اطکعار عمعومی جمعان نعابو. اسلام بود

.ساخت و در ت ویت همبستگی ملی در داخل ایران نیز تأثیر مممی داوت

مینابمختصات جغرافیایی، هویتی و فرهنگی 
کیلومتری ومال خلیج عمان و در مجاورت بندرعباس، در بوعش ۲۵ومرستان مینا  واق  در استان هرمزگان، در طاصله 

. ورقی طاق راهبردی تنگه هرمز قرار دارد

سالمت در جامعه بومی مینا  دارای باطت طرهنگی غنی، سنتی و صلح بمیز است که در بن اکثریت ویعه و اقلیت سنی با م

ول های خرمعا اقتصاد این ومر بر پایه ماهی گیری، صنای  دستی و کشاورزی مرکبات، انبه و ن. کنار یکدیگر زندگی می کنند

تی تعاریوی بن اسعت کعه بعرخلاف بازارهعای سعن« پنجشنبه بازار»یکی از بارزترین نمادهای اجتماعی مینا ، . استوار است

ایفعا ن ش محوری را در مدیریت و دادوستد بن( برق )ومرهای بزرم، زنان مینابی با پووش سنتی و ماسک های رنگارنگ 

کرد حمله به چنین باطت ومری غیرنظامی و سنتی در روز نوست جنگ، ووک روانی عمی ی را به جامعه ای وارد. می کنند

.که حیات روزمره بن طرسنگ ها با منطق صلب جنگ اطروزی طاصله داوت

ی در مجاورت وعمال وعرق« وجره طیبه»دبستان . قرار دارد« سیدالشمدا»در بوش جنوبی ومر مینا ، مجتم  نظامی 

ا ساختمان این مدرسه پیش از این بوشی از پادگان قدیمی بود، امعا بعیش از یعک دهعه پعیش بع. این مجتم  قرار داوت

ک و بعه ساخت دیوارهای بلند بتنی به طول صدها متر و گشایش سه ورودی مست ل، به طور کامل از محوطه نظامی تفکی

به مدت دستکم بیش از یک دهه، این مرکز بموزوی طعال، روزانعه پعذیرای صعدها . مالکیت وزارت بموزش و پرورش دربمد

دی کعاملا با عنایت به ادعای خود دومن، سیستم های اطلاعاتی بمریکا با نادیده گرطتن این تفکیعک کالبع. دانش بموز بود

وی اقدامی که غیرعمد بودن بن نه از س! مشمود، کل این بلوک را به عنوان یک هدف واحد نظامی نشانه گذاری کرده بودند

بعرای . تکاروناسان امور نظامی، نه از سوی بازنشستگان خود ارتش بمریکا و نه از سوی هیچ ع ل سلیمی پذیرطتعه نیسع

 کنم کعه من حتی برای یک لحظه هم طکر نمی»: مثال دیوید طرنچ، ستون نویس نیویورک تایمز در همین رسانه می نویسد

از این به عنوان مثال، من از حمله اوتباه به یک مدرسه ابتدایی در ایران که جان های بسیاری را در بغ. ارتش بی ن ص است

خیلی خو  می دانم که برخی سعربازان و ، (JAG)به عنوان یک اطسر سابق دادرسی نظامی . جنگ گرطت، عمی اً اندوهگینم

ن بعه عنعوان مثعال، مع. طرماندهان می توانند خودسرانه عمل کرده و مرتکب جنایاتی علیه سربازان و غیرنظامیعان وعوند

ر این او د. «نمی خواستم گزارش های ابوغریب را باور کنم، تا اینکه عکس هایی را دیدم که تمام وک و تردیدها را برطرف کرد

دومن به طور بنلاین و لحظه به لحظه رطتار طرمانعدهان معا را. گزارش واضحا ادعای غیرعمد بودن این حمله را رد می کند

ن رصد می کرد تا در اولین موقعیت عملیات ترور انجام دهد؛ بن وقت چگونه حمله به یک مدرسه را بر پایه داده هایی تعا ایع

ت حد قدیمی انجام داده است؟ به طور قط  دومن به دنبال بمانه برای قتل عام کودکان و ایجاد ترومای جمعی در ذهن مل
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.نتیجه اما دقی ا برعکس این بود. مظلوم ایران بوده است

حمله به حقوق بشر
طبعق مفعاد . بعه وعمار معی رود( IHL)حمله به مدرسه مینا  ن ض بوکار قواعد بنیادین ح وق بین الملل بشردوسعتانه 

از مصعونیت مطلعق « اهداف غیرنظامی»و اصول عرطی ح وق جنگ، مدارس به عنوان 1۹4۹کنوانسیون های چمارگانه ژنو 

اران بررسعی های میعدانی روزنامعه نگ. برخوردارند، مگر بنکه به طور هم زمان و طعال برای م اصد نظامی به کار گرطته وعوند

نداوته مست ل تایید کرد که هیچ گونه طعالیت نظامی، است رار تسلیحات یا نیروی رزمنده در زمان حمله در مدرسه وجود

.است

، کورت کمبل، قایم م ام وزارت امور خارجه بمریکا، رسعماً (تنما یک سال پیش از بغاز تماجم)۲0۲۵ژانویه 1۳علاوه بر این، در 

 وعوند بر اساس این سند بین المللی، کشورهای امضاکننده متعمد می. را امضا و تایید کرده بود« اعلامیه مدارس ایمن»

ای که تحت هر ورایطی از زیرساخت های بموزوی در برابر حملات نظامی محاطظت کرده و از به کارگیری اصول جنگی کعه ب ع

، بمباران مست یم مدرسه مینا  با مووک های هدایت وونده دقیعق. دانش بموزان را به مواطره می اندازد خودداری کنند

.نشان دهنده زیر پا گذاوتن صریح تعمدات مکتو  واونگتن و ن ض حاکمیت قانون در هدایت جنگ بود

«ضربه دوگانه»جنایت بارمکانیزم تهاجم موشکی و تاکتیک 
فاده از بر اساس بازسازی زمانی حادثه توسه ناظران بین المللی و گواهی نجات یاطتگان، حملعه بعه مدرسعه مینعا  بعا اسعت

صبح به وقت محلی، دقی اً در زمان زنگ تفریح 10:00ضربه نوست در ساعت . انجام گرطت« ضربه دوگانه»تاکتیک ویرانگر 

مووک کروز تاماهاوک اول به بوش ورقی ساختمان اصابت کرد و نیمعی از کلاس هعای درس را طعرو . دانش بموزان رخ داد

پناهگعاه )در پی این انفجعار اولیعه، معلمعان و معدیر مدرسعه، دانش بمعوزان وحشعت زده را بعه نمازخانعه مدرسعه . ریوت

.منت ل کردند و سراسیمه با اولیای بنان تماس گرطتند تا کودکان را به خانه ها بازگردانند( پیش طرض
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ده در در حالی که والدین، کادر درمانی کلینیک بمداوتی مجاور و همسایگان برای امدادرسانی و نجات کودکان زیعر بوار مانع

ه منزله این اصابت ثانویه ب! محوطه مدرسه تجم  کرده بودند، مووک تاماهاوک دوم دقی اً به س   نمازخانه اصابت کرد

دم ومید یک قتل عام واقعی بود؛ چرا که اکثر پناه جویان، معلمان و والدینی که برای نجات طرزندانشان وتاطته بودند، در

مووک سوم نیز با انحراف ناچیز به درمانگاه عمعومی همجعوار اصعابت کعرده و بوعش . یا زیر صدها تن بوار مدطون ودند

.خدمات دارویی بن را منمدم ساخت

مینابتلفات انسانی و خسارات مادی فاجعه مدرسه 

اجتماعی در شکست سانسور نظامیشبکه هایمخابره موازی و نقش 
بعا اعمعال پروتکل هعای سانسعور وعدید خبعری و ( CENTCOM)در ساعات اولیه عملیات، طرماندهی مرکزی ارتش بمریکعا 

ن حعال، بعا ایع. بیانیه های رسمی قطره چکانی، مدعی اصابت دقیق مووک ها به تاسیسات لجستیکی سپاه پاسداران وعد

ام، ایکس ومروندخبرنگاران محلی و امدادگران هلال احمر با استفاده از اینترنت ماهواره ای و پلتفرم های ارتباطی نظیر تلگر

.و اینستاگرام، تصاویری عریان و تکان دهنده از طاجعه را به سرعت به بیرون مرزها موابره کردند

درس کلاس هعایویران ودهپشتی بغشته به خون، و دیوارهای کی  هایکودکان، قط  ودهتصاویر بیرون کشیدن بازوی 

رسعانه های. وعددست به دسعتو معداد رنگعی و سعیب سعرخ بودنعد، بعه سعرعت در پمنعه ن اوی هایکه من وش به 

بررسعی ومعاهواره ایکعدهایبا تطبیعق رویترزو خبرگزاری واونگتن پستنظیر نیویورک تایمز، بین المللیراستی بزمایی

ودن هدف، در در توجیه نظامی بپنتاگونرسانه ایپداطندرا تایید کردند و بدین ترتیب، کلیپ ها، اصالت ویدیوهاساختاری 

.طروپاویدکمتر از وش ساعت کاملا 

جزئیات‌و‌هویت‌های‌نمادین‌ثبت‌شدهآمار‌تلفات‌تایید‌شدهدسته‌بندی‌قربانیان

4۷پسررر   ۷۳)کــودک 120دانش آموزان خردسال
(دختر

مهررس  )شامل اعضای تیم اسکیت دخترران مررسر 
(  سال ۹سال ، سونار صالحی ۷نظری 

همگی در تلاش برای تخلی  کودکان در حملر  د   اران(شامل مرسر مررس )زن 26کادر آموزشی   معلمان
باختنر

 الرسنی ک  پ  از ضررب  ا ل بررای نترار نرزنرانشران(زن۳مرد   4)نفر 7ا لیای دانش آموزان
شتانت  بودنر

ــر 2کادر خرماتی   درمانی راننررره اتوبررو    )نف
تا ر قربانیان ناشی از انحراف موشک سو  ب  درمانگاه م(تکنسین دار خان 

آسیب ر حی عمیق ب  نتار سانتگان   ناظران حادث ماهه6جنین 1ساسر موارد ثبت شره
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بین المللیسازمان هایحقوق بشری و ارگان هایواکنش 
ود ابعاد طاجعه به حدی وسی  بود که سازمان های برجسته بین المللی مجعالی بعرای تسعاهل دیپلماتیعک  همیشعگی  خع

:نیاطتند و به اظماراتی هرچند ناکاطی اما صریح روی بوردند

ت یم تیم تح ی ات بحران این سازمان با صدور بیانیه ای طوری اعلام کرد که هعدف قعرار دادن مسع: عفو‌بین‌الملل•

عفعو بین الملعل خواسعتار. مدرسه طعال در مینا  مصداق بارز حمله بی رویه و ن ض بوعکار قعوانین جنعگ اسعت

.بار ودتشکیل طوری کمیسیون ح ی ت یا  مست ل برای بررسی ن ش هوش مصنوعی در تولید این اهداف مرگ

ابل قبول را غیرق« اوتباهات ساده اطلاعاتی»این سازمان با انتشار گزاروی تحلیلی، ایده : دیده‌بان‌حقوق‌بشر•

ان دهنده دانست و تاکید کرد که بی پروایی سیستماتیک ارتش بمریکا در استفاده از بانک داده های من ضی، نش

.است« جنایت جنگی»لازم برای تعری  (  (Mens Reaسوء نیت مفرط و عنصر روانی

کودک در پشت میزهعای درس، ایعن 1۲0با ابراز تأس  ودید از مرم  (UNICEF): صندوق‌کودکان‌ملل‌متحد•

خواند حادثه را بزرم ترین تراژدی کشتار دسته جمعی کودکان در بغاز یک درگیری مسلحانه در قرن بیست و یکم

.و خواستار تعلیق طوری عضویت بمریکا در پنل های حفاظتی کودکان سازمان ملل ود

گسست اجتماعی و سیاسی: در داخل ایالات متحدهضدجنگتشدید امواج 
تصاویر اجساد معصوم کودکان مینا ، بلاطاصله لایه های عمیق روانی جامععه بمریکعا را طععال کعرد و یعادبور کابوس هعای

ل، بعه حساسیت اطکار عمومی ایالات متحده نسبت بعه تلفعات غیرنظعامی خردسعا. در جنگ ویتنام ود« مای لای»کشتار 

.سرعت سرمایه اجتماعی جنگ طلبان را مستملک ساخت
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خیزش دانشگاهی و مدنی در شهرهای بزرگ
 ور ودنشان سراسر خاک ایالات متحده به صحنه اعتراضات بی ساب ه ضدجنگی تبدیل ود که تأثیر طاجعه مینا  در وعله

:غیرقابل انکار است

ه های دانشجویان در دانشگاه های کلمبیا، هاروارد، ییل و برکلی با برپایی چادرهای اعتراض و زنجیر: دانشگاه‌ها•

الانتیر انسانی، خواستار قط  همکاری های علمی دانشگاه ها با کمپانی های تسلیحاتی نظیر لاکمید معارتین و پع

.ودند

در میدان تایمز و ایستگاه گرنعد سعنترال بعه ( JVP)« صدای یمودی برای صلح»تجم  بزرم جنبش : نیویورک•

.بازداوت گسترده چمره های واخص از جمله چلسی منینگ و هاری ن  انجامید

ام صدها معترض با تجم  در برابر کاخ سفید، خواهان برکناری طوری رییس جممعور بعه اتمع: واشنگتن‌دی‌سی•

وار مدال های اطت« کمنه سربازان علیه جنگ»بن ها در اقدامی نمادین، اعضای گروه . ارتکا  جنایات جنگی ودند

.تن از بنان ود۶۲خود را به نشانه اعتراض به زمین کوبیدند که منجر به دستگیری 

کنگرهترقی خواهشکاف در حاکمیت سیاسی و جبهه 
، در محوطعه بیرونعی ۲0۲۶در هجدهم معارس . طاجعه مینا  مست یماً به تالارهای تصمیم گیری کنگره بمریکا سرایت کرد

کشته 1۶۸ا یادبودی از کوله پشتی ها و کفش های کودکانه برپا کرد ت« پیروزی بدون جنگ»ساختمان کاپیتول هیل، سازمان 

و دلیا ( یفرنیاکال)، سارا جیکوبز (واونگتن)نمایندگان پیشرو از جمله پرامیلا جیپال . خردسال مدرسه مینا  را به یاد بیاورد

رز نیعز دلیا رامی. در این مراسم حضور یاطتند و سیاست های نظامی دولت ترامپ را به ودت محکوم کردند( ایلینوی)رامیرز 

معا امعروز اینجعا ایسعتاده ایم تعا . از طلسطین تا ایران، بمب های ما زنان و کودکان را می کشعند»: در همان گردهمایی گفت

.«بس است: بگوییم

رات ، نوسعتین نماینعده دمعوک(بریزونعا)و یاسعامین انصعاری ( کلرادو)در بُعد نظارتی، سارا جیکوبز به همراه جیسون کرو 

نماینده دموکرات نامه ای به وزیر دطاع پیت هگست ارسعال کردنعد و خواسعتار پاسعوگویی 1۲1ایرانی تبار در کنگره، در رأس 

توسه هگست نیز ۲0۲۵این نامه به اخراج وکلای ارود قضایی ارتش در طوریه . درباره حمله به مدرسه وجره طیبه ودند

ی خوانده بود و منت عدان معت دنعد زمینه سعاز طروپاوع« موانعی در برابر دستورات»اواره کرد؛ اخراجی که هگست بنان را 

.سازوکارهای کاهش تلفات غیرنظامی در عملیات ایران ود

بعا ۲0۲۶درخواست استیضاح هگست از سوی گروهی از نمایندگان دموکرات به رهبری یاسامین انصاری در پانزدهم بوریل 

ن در بمبعاران غیرقعانونی مدرسعه دختعرا»یکی از این مواد به طور صریح بعه . وش ماده اتمامی رسماً به کنگره ت دیم ود

ا بعا با این حال با توجه به اکثریت جمموریوواهان در مجلس نمایندگان، این قطعنامه از همان ابتعد. اواره داوت« مینا 

.مان  غیرقابل عبور سیاسی روبرو بود

غربی و آسیاپایتخت هایاعتراضات در 
.موج اعتراضات ضدجنگ در پی طاجعه مینا ، بسیاری از پایتوت های جمان را دربرگرطت
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 ،CND))، گروهی از معترضان به رهبری سازمان هایی چون کمپین خل  سلاح هسعته ای ۲0۲۶در هفتم مارس : بریتانیا•

پلعیس . مودندجنبش توق  جنگ و کمپین همبستگی با طلسطین مسیر میل بنک تا سفارت بمریکا در ناین المز را پی

اه هعزار نفعر متروپولیتن ومار حاضران را بین پنج تا وش هزار نفر بربورد کرد، هرچند برگزارکنندگان رقمی بیش از پنج

در پیوند بعا همعین تنش هعا، دولعت بریتانیعا بعرای. بود« دست از ایران بردارید»وعار محوری تظاهرات . اعلام کردند

، پیرو درخواست پلیس و مواط ت وزیر کشور وبانا محمود، برگزاری مارش روز قدس در لنعدن۲01۲نوستین بار از سال 

این ممنوعیت ربطی به اتحاد نظامی اوکعوس نداوعت و در. ممنوع کرد« اخلال جدی در نظم عمومی»را به دلیل خطر 

.واکنش به تنش های ناوی از جنگ ایران صادر ود

تظاهرات هماهنگ در سراسر طرانسه برگزار وعد کعه بزرگتعرین بن هعا در ۸۵، بیش از ۲0۲۶در پانزدهم مارس : فرانسه•

ت بعا نعام وجود گروه ویژه ای در نانع. پاریس علیه عملیات نظامی بمریکا و اسراییل در ایران، لبنان و طلسطین برپا گردید

«Nantes Femmes, Vie, Liberté »ر قالب یک ایتلاف ضدجنگ زنان در این تاریخ قابل تأیید نیست؛ د«Femme, 

Vie, Liberté »برخاسعته و در طرانسعه عمعدتاً در قالعب گروه هعای ۲0۲۲عاری است که از جنبش اعتراضی ایران در و

.حمایت از جنبش داخلی ایران به کار رطته، نه به عنوان ایتلاطی ضد تماجم بمریکا

و ، هزاران کارگر و جوان در برابر سفارت بمریکا در بتن تجم  کردند تا به دخالت نظعامی بمریکعا۲0۲۶در اول مارس : یونان•

ازماندهی وعد و سع( KKE)این تجم  عمدتاً توسه هواداران حز  کمونیسعت یونعان . اسراییل در ایران اعتراض کنند

ه در بعر خعلاف بنچع. حمل کردنعد« پایگاه سودا را ببندید»و « دست از ایران بردارید»معترضان پلاکاردهایی با مضمون 

س بعود، نعه متن اصلی بمده، این درخواست در راستای جلوگیری از پشتیبانی پایگاه از ناوگان وشم بمریکا در خلیج طار

از دولعت دیمیتعریس کوتسعومباس، رسعماً  ،KKEدبیرکعل . به عنعوان سعاختار مسعت ل« ناوگان وشم»در ارتباط با 

خواست تا پارلمان را در نشست عمومی در جریعان تحعولات بگعذارد و تأکیعد کعرد کعه پایگعاه سعودا ن عش محعوری در 

.اسراییل دارد-برنامه های بمریکا

، اعتراضعات ضعدجنگ در بعیش از یکصعد ن طعه سراسعر ژاپعن برگعزار وعد و طبعق اععلام ۲0۲۶در نمم بوریعل : ژاپن•

ر سعانایه این تجمعات ابتدا در واکنش به طرح نوسعت وزی. برگزارکنندگان، نزدیک به پنجاه هزار نفر در بن ورکت کردند

طتعه وعکل گر-که ژاپن را از حفظ نیروهای نظامی تماجمی بعاز معی دارد -تاکایچی برای اصلاح اصل نمم قانون اساسی 

، حدود بیسعت و چمعار هعزار نفعر در برابعر ۲0۲۶در مارس . بود و سپس با موالفت گسترده با جنگ ایران درهم بمیوت

بنچعه در معتن اصعلی . ن طه دیگر کشور بازتعا  یاطعت1۳۷دیت ملی در توکیو تجم  کردند و این تظاهرات همزمان در 

.نامیده وده، در واق  از منظر معترضان، اصلاحی در جمت نظامی گری بود، نه صلح طلبی« اصلاح صلح طلبانه»
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کنگرهترقی خواهشکاف در حاکمیت سیاسی و جبهه 
ه بعه و اعتمعاد کورکورانع« بایعاس خودکارسعازی»طبق تح ی ات غیرقابل اعتماد ارتش بمریکا طاجععه مینعا  محصعول مسعت یم 

ه سعامانه در روز نوست جنگ، سیستم پشتیبانی تصعمیم گیری ارتعش بمریکعا موسعوم بع. پلتفرم های جنگ سایبری بوده است

 Claude)ه بر روی پلتفرم ورکت پالانتیر توسعه یاطته، با ادغام مدل زبانی بعزرم کلعود ک( Maven Smart System)هوومند ماون 

Ai )علق به ورکت بنتروپیک، برای تحلیل مواض  پداطندی ایران طعال گردیدمت.

پادگان سیدالشعمدا را بعه  ،(DIA)این سیستم با اسکن تصاویر ماهواره ای قدیمی متعلق به پایگاه های داده بژانس اطلاعات دطاعی 

ه سیسعتم معاون بع. به عنوان یک هدف یکپارچه نظامی وناسایی کرد( وماره گذاری وده بودBEکه با کد )همراه مدرسه همجوار 

.ساعت اول صادر نمود۲4ن طه را در 1000دلیل برخورداری از سرعت پردازش بالا، پیشنماد هدف گیری بیش از 

برای بررسی هعر با این حال، به دلیل کاهش پرسنل بوش نظارت بر تلفات غیرنظامی به دستور هگست، اپراتورهای انسانی سنتکام

این طرجه ناچیز عمعلا بعه معنعای حعذف لایعه . ثانیه طرجه تایید در اختیار داوتند۲0هدف تولیدوده توسه هوش مصنوعی تنما 

یرقابعل درست به همین دلیل است که با وجود اینکه تمام این ادعاها با در نظر گفتن نعوع حملعه، سعبک و غ. بررسی انسانی است

.  اتکاست؛ اما حتی در صورت صحت نیز چیزی از جنایت بلود بودن این طاجعه کم نمی وود

و وزارت جنگ آمریکاآنتروپیکشرکت تناقض هایافشای
یش از این ورکت بنتروپیک پ. برملا ودن ن ش مدل کلود در کشتار مینا ، جنجال عظیمی را در سیلیکون ولی برانگیوت

و « دکارتسلیحات تمام خو»به صورت قراردادی خواستار گنجاندن بندهای حفاظتی مبنی بر عدم استفاده از مدل هایش در 

اش داریو بمودی، مدیرعامل بنتروپیک، علناً طع. وده بود« سیستم های هدف گیری مرگبار بدون دخالت مست یم انسان»

کرد وزارت جنگ بمریکا این ورکت را تمدید کرده بود در صورت عدم حذف این محدودیت ها، نعام بنتروپیعک را بعه عنعوان 

ریت نظامی ، این ورکت را به اجبار تحت مدی«قانون تولیدات دطاعی»ثبت کرده و با استناد به « تمدید زنجیره تامین ملی»

این جنجال، همدستی غول های طناوری کالیفرنیا در نسل کشعی های الگعوریتمی معدرن را بعه موضعوع اول . در خواهد بورد

.محاطل علمی جمان تبدیل کرد
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همبستگی جهانی برای التیام یک زخم ملی
.  ی بروز یاطتیکی از واکنش ها به این طاجعه به وکل موجی بی ساب ه از همبستگی ملی و بین المللی برای بازسازی این مرکز بموزو

بعرز بعا و حمایعت بنیعاد طرهنگعی ال( با اهدای جایزه ن دی خعود)با ابتکار یک دانش بموز « طروتگان مینا »در داخل کشور، پویش 

و « نهمراه م»ورکت همراه اول نیز با اختصاص بسترهای خود نظیر اپلیکیشن . کلاسه وکل گرطت1۲هدف ساخت یک مدرسه 

. ، جم  بوری کمک های خرد مردمی را تسمیل کرده است*۲4#کد دستوری 

ر بازسعازی همزمان، نمادهای متولی از جمله ستاد توسعه و بازسازی عتبات عالیات، متعمد وده اند تا با اتکا به کمک های خیرین، کا

 الله عتبه م دسه امام حسین علیه السلام در ععراق، بعه نماینعدگی از مرجعیعت عالی قعدر، بیعت. کامل مدرسه را به انجام برسانند

بعه 140۵طروردین 11را بر عمده گرطته است که کلنگ بن در « وجره طیبه»کلاسه هوومند با نام 1۲سیستانی، ساخت یک مدرسه 

. زمین زده ود

با همکاری خیریه بین المللی کوثر استانبول، تفاهم نامعه ای بعا وزارت بمعوزش و( EHLA-DER)در ترکیه نیز، اتحادیه علمای اهل بیت 

ن با اهدای کمک های ن دی و حتی طلا و جعواهرات بعانوا. پرورش ایران برای ساخت مدرسه ای به نام ومدای این حادثه امضا کردند

. ترکیه ای، بودجه لازم در کمتر از یک هفته تأمین وده است

.  دلار برای بازسازی این مدرسه اهدا کرد۵000همچنین خانم مندی یو از چین 

۲000در کنار کمک های مالی، مرکز هنرهای معماری اسلامی حوزه هنری در اربعین این طاجعه، با اجرای چیدمانی هنعری متشعکل از 

حعت در سطح بین المللی نیز جمعی از معلمان پویشی ت. پروانه قرمز در محل ویرانه های مدرسه، یاد و خاطره ومدا را گرامی داوت

 کنعد، این کمپین که از طریق وبگاه اختصاصی خود طعالیت می. مینابم راه اندازی کرده اند_صدای_من#با هشتگ « 1۶۸+1»عنوان 

بیش از جم  بوری کمک مالی، بر دادخواهی ح وقی، محکومیت عاملان و رساندن صعدای مظلومیعت مینعا  بعه مجعام  جمعانی 

.متمرکز است

پلتفرممتولیکشور

، بنیاد نرهنگی البرز*۲4#، کر دستوری «همراه من»اپ«مینابنرشتگان »پوسش (سراسری)اسران 

اعلا  شرهعتب ؛ بر ن درگاه عمومی /ستاد(ع)عتب  مقرس  اما  حسین عراق

خیرس  کروثر + EHLA-DERترکی 
حساب بانکی، بازار خیرس ، اهرای طلا   اواهراستانبول

؛ مسیر انتقال نامشخصرسان  ایگزارش (خانم منری ژ ) کمک نردی چین

شررربک )بین المللررری
مینابم_صرای_من#هشتگ، 1۶۸plus1.com بگاه«1۶۸+1»پوسش (معلمان

مردمی   نهادیکمک هایتفکیک اغرانیایی 
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در جامعه ایرانبی سابقهانسجام داخلی 
اگرچعه. ممم ترین پیامد جامعه وناختی این رویداد در داخل ایران، خنثی سازی کامل گسل های اجتمعاعی و سیاسعی بعود

هدف پنتاگون از تماجم نظامی، تحت طشار قرار دادن حکومت و طعال سازی اعتراضات مردمی ضد نظام بود، امعا بمبعاران

ری ومادت رهب. مدرسه مینا  یکی از مؤلفه هایی بود که حس عمیق خشم ملی و مظلومیت تاریوی را در جامعه بیدار کرد

لا  بی نظیر همچون قاید ومید، حضرت بیت الله سیدعلی خامنه ای رضوان الله تعالی علیه خون قشر علاقه منعد بعه ان ع

. اسلامی را به جوش بورد اما طاجعه مینا  حجت را بر هرکه نامش را ایرانی گذاوته تمام کرد

وزان حتی بسیاری از موالفان سیاسی داخلی و اپوزیسیون خارج از کشور نیز در مواجمه با واقعه هولناک ومادت دانش بمع

خردسال مینابی، تجاوز خارجی به زیرساخت های غیرنظامی میمن را محکوم کرده و در کنار نیروهعای مسعلح بعرای دطعاع از 

 ه ای این انسجام مدنی، مشروعیت اخلاقی و توان تا  بوری ملی ایعران را بعه طعور بی سعاب. تمامیت ارضی کشور ایستادند

! خون این بچه ها مست یما به ریشه وجره طبیه ای به نام ایران اسلامی رسید؛ و چه خون های پاکی. ت ویت کرد
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ت
او

دد
گردشگری جنگ ویا

گردشگران در روزگار جنگی

گردشگری جنگ، به  مثابه رفتار فرهنگی جهانی
رضا رسولی؛ مدیر فرهنگی گردشگری موسسه کمک به توسعه فرهنگ و هنر

یعن ا. دارایی سرزمینی و موقعیت جغراطیایی، در طول تاریخ، همواره مورد طم  بیگانگان قرار گرطتعه اسعتبه دلیلایران، 

کشعورمان جعایدومنان، در جعای دست اندازیزخم هایرد  طم ، بارها و بارها پای مماجمان را به این سرزمین باز کرده و 

احتیبه ردو جنگ را پشت سر گذاوته که هر کدام -سرزمین وعر و وکوه و ومادت-در سال گذوته، ایران. می ووددیده 

.یک سرزمین را به وکست و تسلیم و تسویر برساندمی توانست

موتل  طرهنگعی، اقتصعادی و اجتمعاعی معورد توجعه وجنبه هایکه تبعات و پیامدها و جنگ از می کنداز این رو، اقتضا 

ممعم طرهنگعی و اجتمعاعی اسعت کعه عرصعه هایگردوعگری، از جملعه میدان،گسعترهدر این میانعه و . بررسی قرار گیرد

نگ هم از حیث اصل موضوع گردوگری جنگ و هم از بابت حال و هوای گردوگری در ورایطی که تحت تاثیر جمی بایستی

.است، مورد توجه قرار گیرد

چرا که جنگ ها همیشه با ویرانی و گرانی و درد و رنج همراه اند و از جمله ممم ترین بسیب هایی که سرزمین ها پس از عبور

از جنگ تجربه می کنند، عرصه ی گردوگری است که می بایست هم از با  ظرطیت های طرهنگعی و تمعدنی و هعم از جمعت 

.مباحث مربوط به اقتصاد طرهنگ، گردوگری جنگ مورد توجه جدی صاحب نظران و کاروناسان قرار گیرد

جنگ و بازدید از ن اط مرزی و اماکنی که روزی روزگاری محل جنگ بوده، در طرهنگ مردمان جمعان از جملعه معا ایرانی هعا، 

جنعگ و برپعاییموزه هعایطراحعی و سعاخت . به یک رطتار طرهنگی و اجتماعی پذیرطته وده و م بول تبعدیل وعده اسعت

گاهی از سلحشوری به دلیلیادمان ها .، رقم خورده استسلحشوراناوتیاق مردم برای بونایی با تاریخ و ب

: به نحوی که این پدیده در ن اط موتل  جمان قابل مشاهده است

در معوزه در با؛ موزه ی دطاع م دس تمران، در موزه ی ملیتا در جنو  لبنان، در یادمان ولمچه، در موزه ی پیعروزی مسعکو،

ام، جنگ گدانسک لمستان، و در موزه ی اچ ام اس بلفاست لندن که به صورت یک موزه ی وناور بر روی رزم ناوی به همین نع

وی به در رودخانه ی تایمز لنگر انداخته است، و در موزه ی اچ ام اس بلفاست لندن که به صورت یک موزه ی وناور بر روی رزم نا

همین نام، در رودخانه ی تایمز لنگر انداخته است،

این موزه ها و یادمان ها و این مثال ها نشان می دهند که گردوگری جنگ، نه تنما یک پدیعده ی ایرانعی، بلکعه یعک رویکعرد

گاهی تاریوی است .جمانی در حفظ هویت و ب
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مخاطب سازی جهانی و روایت دقیق: گردشگری جنگ
موضوع مربوط به گردوگری جنگ این است که تمام مردمان را مردم ایران و جمان را مواطب گردوگری جنعگ ممم ترین

ا از این بابت، هنعر معا بایعد ایعن باوعد کعه روایتعی درسعت و دقیعق ر. خاص کلمه رابه معنایبدانیم، نه صرطاً گردوگران 

بعه نمایشو سلحشوری مجاهدان کشعورمان بعرای مواطبعان سرزمین مانتصویر روونی از مردم کنیم،کهطربورده سازی

از هعوش، منظومعه ایبگذارد، تا در تاریخ بعد از این، گذر هر کسی که به سرزمین مظلوم و قمرمعان ایعران اطتعاد، بتوانعد 

تعاریخ واقعیت هعایو ح ی ت هعااز بعاژگونوجاعت و قدرت را در سپمر میراث طرهنگی ایران مشاهده کند، نعه تصعویری 

.سلحشوری ایران

!بودن یا نبودن، مساله این نیست: جنگ در ایرانموزه های
لح، معنای واقعی پیدا کند، چرا که تاریخ ایران، سروار از صعنمی تواند« جنگموزه ی»به نامسازه ایدر کشور ایران، اساساً 

یادمان هعایصعلح و موزه هعایتوسععه یدر واق ، تمام تمرکز ما باید روی طراحی و . و دطاع سرزمینی استانسان دوستی

.م اومت وکل بگیرد

تاریخییادمان هایظرفیت تبدیل اماکن مورد حمله به 
روزه ی40که به کشورمان تحمیل ود موصوصاً در بخرین جنگ، که به جنعگ سه گانه ایجنگ هایدر پنجاه سال اخیر و در 

کعز بیمارسعتان هامردم کوچه و بعازار گرطتعه تعا منعزل دانشعمندان و خانه هایصمیونی معروف وده، از -امریکایی و مرا

.گرطته انددانشگاهی و پژوهشی، مورد حمله قرار 

، تا تمام تاریخ جنگ را دارندیادمان هایاین اماکن، ظرطیت بسیار خوبی برای تبدیل ودن به یک موزه، یا گذرگاه طرهنگی و 

اعی اجتموبکه هایو از طریق رسانه هابه این سرزمین خواهد اطتاد یا در گذروانو تمام کسانی که روزی روزگاری ایرانی ها

.ند، بتوانند واهد وجاعت و مظلومیت یک ملت باومی کنندموضوعاتی مانند ایران، جنگ، صلح و م اومت را دنبال 

تأثیر جنگ بر صنعت گردشگری و راهکارهای هوشمندانه
ز و مراکموزه هادر این وضعیت بحرانی، . می بورندبه همراهرا نیز، با خود معیشتیویرانی، گرانی و طشارهای به جزجنگ ها

کز تفریحی خلوت هتل ها، می ووندتاریوی تعطیل   می ووندو مرا
ً
فره یسعسفر و سیاحت از سبد زنعدگی و هزینه یو عملا

.می دهداختصاص به خودیا سمم بسیار ناچیزی را می وودمردم حذف 

. رایج بازاربر اساس هوومندی و دوراندیشی، نباید اجازه داد تا ووق زندگی از نفس بیفتد و ترس و تنمایی بشود سکه ی

انتظار می رود که سیاست گذاران، مدیران و طعالان صنعت میعراث طرهنگعی و گردوعگری، در وعرایه جنگعی و اقتصعادی

را اجرایعی از جمله  می توان این اقعدامات. سوت، با پیش بینی اقدامات توصصی به است بال تبعات وضعیت بحرانی بروند

:کرد

گعاهی تعاریوی در وعرایه طیزیکعی توسعه موزه های مجازی.1 ، برای ارایه ی محتوای برخه جمت حفظ حضعور و ب

نامناسب
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برای امکان ارایه ی محتوا در مناطق دوراطتاده و جذ  گردوگران داخلیطراحی و توسعه ی موزه های سیار .2

وعبکه هایو رسعانه هاتعاریوی، تمعدنی و طبیععی ایعران در جاذبعه هایبرای انتشعار تولید محتوای دیجیتال.3

اجتماعی

: هدفگروه هایاعم از تور و بازدید گروهی با رویکرد کاهش هزینه برای اقتصادی گردشگری بسته هایطراحی .4

، دانشجویان و هنرمندانتوان یا  ها، بازنشستگان

کز تعرطه های، کاهش بلندمدتوام هایاز جمله تشویقی مالی بسته هایپیش بینی.5 ی و تفریحاقامتیمرا

ریلیو خودروییبرای حمل و ن ل بین ومری، اعم از حمایتی یارانه هایلحاظ .6

اف منط اً این اقدامات می بایست در چارچو  همگرایی دولت، مردم و نمادهای واسه مانند اتاق بازرگانی، اتحادیه ها و اصن

.وکل بگیرد

اریوی، م دس، یا بازدید از اماکن طرهنگی و بثار تعتبه هایدر دل طبیعت، زیارت گل گشتسون بخر اینکه گردوگری اعم از 

.می دهدرا تشکیل بن هازینت مردم ایران نیست، بلکه هویت اجتماعی، طرهنگی و تاریوی 

جنعگ گردوعگریبه ویژهجنگ نیز، تنما یک طاجعه نیست؛ بلکه در عمق بن، یک گنج با ارزش برای رونق و رواج گردوگری 

یادمان هعاو موزه هعادر این میان، تنما بوشی از ماجرا گردوگری جنگ است؛ و همه ماجرا، مفمومی طراتعر از . نمفته است

وتی سلحظه هاینگاه داوتن به یادگار، روایت دقیق و صادقانه، معماری هوومند و تاریخ نگاریاست و وامل ثبت درست 

.می وودمورد هجوم تحمیل وده، سرزمین هایاست که بر مردم 

ا بعرای یعک ابعزار پویعبعه عنوانتاریوی محدود درک وود، بلکه باید پدیده ییک به عنواندر نمایت، گردوگری جنگ نباید 

گاهی و م اومت اجتماعی به کارگیری وود .ت ویت هویت، ب
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ت
او

دد
:تحولی در اقتصاد هنریا

آثار هنریتوثیقاز اعتبار خرد تا 

نسخه ای برای رونق بازار هنر در روزگار جنگ
سیدامیر طباطبایی؛ کارشناس اقتصادی

اقتصاد هنر دیگر نه یعک. در دنیای امروز، مرزهای میان اقتصاد و طرهنگ بیش از هر زمان دیگری در هم تنیده وده است

اد اوتغال و است که علاوه بر ت ویت هویت ملی، پتانسیل بالایی برای ایجارزش بطرینمفموم انتزاعی، بلکه بوشی مولد و 

ابزارهعایخعلأهمیشگی هنرمندان و خریداران بثار هنری، چالش هایبا این حال، یکی از . توسعه دیپلماسی طرهنگی دارد

عه کمعک بعه توسع»در همین راستا، مؤسسه . و حمایت از تولیدات طرهنگی بوده استمعاملاتنوین مالی برای تسمیل 

شعور طرهنگی کسرمایه هایاقتصادی با ظرطیت های، گامی راهبردی برای پیوند کاربطرینبا همکاری بانک « طرهنگ و هنر

.برداوته است

BNPLمصرف کالاهای فرهنگیهمگانی سازیکلیدی برای  ؛
الان بخر، بعداً پرداخت  ) BNPLاخیر تجارت الکترونیک را دگرگون کرده، مدلسال هاییکی از ابزارهای نوین مالی که در 

ق از طری. به هنر استعلاقه منداناین ابزار در حوزه طرهنگ و هنر به معنای از میان برداوتن موان  ن دی برای . است( کن

زمعانی مشعوص بازه هعایکرده و هزینعه بن را در تملکاثر هنری مورد علاقه خود را در لحظه می تواند، خریدار سازوکاراین 

از ، بلکعه ن عدینگی معورد نیعمی وعودهنعری طرووعگاه هایو گالری هعااین رویکرد نه تنما باعث رونق بازار . پرداخت نماید

.می کندهنرمندان را نیز تأمین 

Hi-Latو  Hi-winطرح های: همکاریتفاهم نامهتشریح 
لعب دو و مؤسسه کمک به توسعه طرهنگ و هنر، دقی اً بر مبنای همین نیازهعا و در قاکاربطریناخیر بین بانک تفاهم نامه

:تدوین وده استنوبورانهطرح 

و تسمیلات خرد مصرطی است،  BNPL این طرح که منطبق بر الگوی(: تسهیلات خرید آثار هنری)Hi-winطرح .1

.نندتا برای خرید بثار هنری از تسمیلات بانکی استفاده کمی دهدبه مت اضیان معرطی وده از سوی مؤسسه اجازه 

۷0مععادل )میلیارد‌ریال‌۴، این تسمیلات تا س   ((A, B, Cبر اساس رتبه اعتباری مت اضی :سقف‌تسهیلات•

.می ووداعطا ( درصد ارزش اثر
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است که بعه صعورت اقسعاط مسعاوی و ماهیانعه تنظعیم ماه‌۱۲تا‌۴بازه زمانی این طرح بین :دوره‌بازپرداخت•

.می گردد

هنری منتوعب درخواسعت خعود را طرووگاه هایو گالری هامت اضیان هنگام خرید بثار هنری از : مکانیزم‌اجرا•

.اعلام می نمایند و طرایند توصیص اعتبار در همان روز انجام می گردد Hi-winمبنی بر خرید با طرح 

یت این طرح در سطحی گسترده، هنر را به عنوان یک دارایی قابل وثی ه به رسم(: آثار هنریتوثیق)Hi-Latطرح .2

بعانکی با تکیه بر ارزش مادی بثار هنری خود، تسعمیلاتمی تواننددر این الگو، هنرمندان یا دارندگان بثار . می وناسد

.دریاطت کنند 

صعادر وعده از سعویگوواهی‌اصوالت‌اثر هنری باید توسه کاروناسان رسمی ارزیابی وده و دارای : شرایط‌اثر•

.مؤسسه باود 

.قابل تنظیم استماه‌۳۶بوده و تا طولانی تربازپرداخت هادر این طرح، : مدت‌بازپرداخت•

داردهای را در طضاهای توصصی و مطابق با استانتوثی یمؤسسه متعمد وده است که بثار : امنیت‌و‌نگهداری•

.لازم تا پایان دوره تسویه نگمداری و بیمه نماید

اعتبار سنجیفنی و زیرساخت های
ایران‌‌بندیرتبهسامانه‌مت اضیان تنما از طریق رتبه بندی. نکته برجسته این همکاری، استفاده از ابزارهای طناورانه است

فرم هعایپلتهمچنین، تمامی طربیندها از اطتتاح حسا  تا واریز تسمیلات به صورت سیسعتمی و در بسعتر . می وودانجام 

.اداری به حداقل برسدبروکراسیتا می پذیردانجام (  Hibankمانند )مالی نوین 

هنر به مثابه یک بخش مولد: آیندهچشم انداز
هنعر »میلیارد ریال منع د وده، تنما یک قرارداد سازمانی نیست؛ بلکه تغییر نگاه از ۵00که با بودجه اولیه تفاهم نامهاین 

ن بعا معدیریت صعحیح توزیع  ایع. اسعت« هنر به مثابه یک بوش مولد اقتصعادی»به « به مثابه یک حوزه صرطاً حمایتی

( از خلعق اثعر تعا مصعرف نمعایی)امیدوار بود که زنجیره ارزش هنر در ایعران می توانهنری، روته هایاعتبارات بین تمامی 

.از قبل وودمستحکم تر

ا بعا برای سایر نمادهای مالی اسعت تعالگویی، کاربطریندر نمایت، همکاری مؤسسه کمک به توسعه طرهنگ و هنر و بانک 

.طرهنگی، راه را برای وکوطایی هرچه بیشتر اقتصاد خلاق در کشور هموار کنند نامشموددارایی هایاعتماد به 
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ت
او

دد
یا

آیا جنگ 
صنایع خلاق اوکراین
را نابود کرد؟

مأموریت گراجنگ و ظهور نوآوری 
تحریریه روند

دی به به طور جمی تواناحتمالی بعدی، همچنان جنگ هاییا پیشاجنگو پساجنگبرای پاسخ به این سؤال که بیا در برهه 

. معاصر جمانی را از پیش نظر گذراندنمونه هایمفمومی به نام صنای  خلاق طکر کرد یا نه، باید 

را بعر تمعامی ارکعان سعاختاری و نمعادی بی سعاب ه ای، ووک امنیتی و اقتصادی ۲0۲۲بغاز جنگ روسیه و اوکراین در طوریه 

مبتنعی بعرحعوزه ایدر این بستر بحرانی، بوش طرهنگ و هنر این کشعور کعه در دوران ثبعات عمعدتاً . اوکراین وارد ساخت

از ی دهدموواهد نشان . ، سرگرمی و اقتصاد طراغتی بود، با یک تغییر کارکرد اساسی مواجه ودزیبایی وناختیارزش های

 سازهویتخلاق اوکراین از یک نظام منفعل مبتنی بر بازار بزاد، به یک مکانیزم دطاعی، زیست بوم۲0۲۶تا اواسه ۲0۲۲سال 

بزار این جبمه طرهنگی به عنوان یک سپر روانی و ا. تغییر ماهیت داده است« جبمه طرهنگی»تحت عنوان م اومت محورو 

مأموریت صنعت نوبوری در اوکراین پس از بغاز جنعگ، حعول سعه محعور  حفعظ ب عای . دیپلماسی عمومی عمل کرده است

جنگی و دیپلماسعی عمعومی و تعأمین و حفعظ انسعجام روانعی جامععه تعریع  و روایت هایمستندسازیهویتی و ملی، 

.وده استپیاده سازی

فاده از که با استمی کندراهبردی را ایفا هدایت گرصرف یا رهاسازی بازار، ن ش یک تصدی گریدر این پارادایم، دولت به جای 

، منعاب  محعدود داخلعی و سعرمایه گذاری هابعه جمت دهیدیجیتال و زیرساخت هایابزارهای حکمرانی هوومند، توسعه 

همچنعین، یکعی از ارکعان کلیعدی در ایعن پعارادایم، موضعوع . می نمایعدبسیج مأموریت گرارا به سوی اهداف بین المللی

، از ابرون گعرخلاق اوکراین در این دوران، با اتواذ یعک رویکعرد زیست بوم. به تعاملات جمانی استوکل دهیو برون گرایی

،  المللعیبیندیجیتال سکوهایبا نمادهای اروپایی و استفاده از وبکه سازیانزوای ناوی از جنگ جلوگیری کرده و از طریق 

.اقتصاد طرهنگی خود را با بازارهای جمانی ادغام نموده است

هرچند در نظر داریم که در جریان این جنگ تمام جمان غر  و خصوصا اروپعا، بعه صعورت یکپارچعه حعامی اوکعراین بعود و 

یشتر این حمایت طبعا به پژواک یاطتن هرچه ب. می کردو طرهنگی ودیدا علیه روسیه طعالیت رسانه ایخصوصا در حیطه 

و همه جانبعهتحریم هعایاما در مورد ایران چنین حمایتی وجود نعدارد و بعالعکس، . می کردجبمه طرهنگی اوکراین کمک 

ت طرصع. این هم طرصت است و هم تمدیعد. صدای ح انیت ایران را خاموش کندمی کوود، رسانه ایظالمانه پروپاگاندای

را می دهدموجود علیه ایران، عطش اطکار عمومی جمان برای درک ح ی ت بنچه در ایران رخ تک صداییاست از بن جمت که 

از اجتماعی، صدای اقلیت همواره پژواک بیشتری دارد، به وعرط بنکعهروان وناسیهمچنین به گواه دانش . اطزوده است
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.از استانداردهای مطلوبی برخودار باودمواطب وناختینظر هنری و طنی و 

دیجیتالی سازیاز طریق زیست بومتاب آوری
جه وعد؛ نظامی با یک طلج م طعی و ووک طیزیکی موادرگیری هایبوش تولید در صنای  خلاق و طرهنگی اوکراین، با بغاز 

وبگان نبی ساب هبرق بر اثر حملات و بوارگی و مماجرت وبکه هایطیزیکی، قطعی متناو  زیرساخت هایتوریب گسترده 

ن ایعمی دهعدبا این وجود وواهد نشان . می کردندحیاتی بودند که کیان این بوش را تمدید چالش هایطرهنگی از جمله 

ولیعدات ، تدیجیتالی سعازیو غیرمتمرکزسازینوین، طناوری هایتوانست با سرعتی چشمگیر، از طریق ادغام با زیست بوم

.گسترش دهدبین المللیخود را در ورایه بحرانی حفظ کرده و حتی در ابعاد 

، اوکعراین پیش از جنعگ. خلاق اوکراین، از یک انتوا  به یک الزام حیاتی برای ب ا تبدیل ودزیست بومدر دیجیتالی سازی

 اومت تحول دیجیتال خود را بنا نماده بود، اما جنگ ن ش استراتژیک این تحول را در تضمین تداوم حکمرانی و مپایه های

ه رتبعه که اوکراین در واخص توسعه دولت الکترونیک سازمان ملل با صععودی چشعمگیر بعگونه ایملی برجسته کرد، به 

کعه اجعرای بن بعا EU4DigitalUAمشعترک و کعلان اوکعراین و اتحادیعه اروپعا ماننعد پروژه های. پنجم جمانی دست یاطت

و بین دسعتگاهیدیجیتال، قابلیت همکاری زیرساخت هایادامه یاطت، ۲0۲۵میلیون یورو تا نوامبر ۲0.۵بالغ بر بودجه ای

.و حفظ تداوم خدمات دولتی به ودت ارت ا دادندسایبریرا برای م اومت در برابر حملات داده هاحفاظت از 

. ان داددیجیتال نشمستندسازیدیجیتال خود را در قالب حفظ میراث و قابلیت هایدر حوزه طرهنگ و تولیدات خلاق، این 

کلیسعاهای، موزه هعاوعامل )، یونسکو توریب صدها سایت طرهنگی و تاریوی اوکراین را ۲0۲۶و اوایل ۲0۲4تا اواسه سال 

یهم اطزایعبعا تکنوکرات هعا، طععالان طرهنگعی و وجعودیدر پاسخ به این بحعران . تایید کرده بود( تاریوی و بناهای یادبود

پروژه هعایی. برای حفظ میراث طرهنگی اسعتفاده کردنعدسه بعدیمدل سازیو VR))از طناوری واقعیت مجازی بی نظیری

وارده به میراث اوکراین را از طریعق بسیب های، می کندکه به عنوان یک موزه مجازی از جنگ عمل "  "War Up Closeنظیر

برویو کعرده و رکعوردی غیرقابعل حعذف از پیامعدهای جنعگ ایجعاد سه بعدیمدل سازیو پمپادیعکاسی پانوراما، تصاویر 

. نمودند

این ابزارهای دیجیتال امکعان تولیعد از راه دور و توزیع  ابعری را طعراهم کردنعد، بعه طعوری کعه هنرمنعدان، نویسعندگان و 

ود را در خطعالیت هایوبکه ایبازی که در داخل و خارج از کشور پراکنده وده بودند، توانستند به صورت توسعه دهندگان

.  دیجیتال متمرکز سازندسکوهای

از اقتصاد سرگرمی به بسیج ملی و دیپلماسی عمومی
کعه تعا محتوایی. تولیدات طرهنگی اوکراین تغییر ملموسی را تجربه کردجمت گیری، مأموریت گرابر اساس چارچو  نوبوری 

ک بعه و اقتصاد اوقات طراغت استوار بود، با یک چرخش استراتژیتجاری سازیبیشتر بر محور سرگرمی، ۲0۲۲پیش از سال 

غییعر، ایعن ت. هویت ملی و حفظ انسجام اجتماعی بدل ودبازتعری بحران، مستندسازیابزاری برای دیپلماسی عمومی، 

.دولتی هدطمندسیاست گذاریهم پاسوی ارگانیک از سوی جامعه مدنی بود و هم خروجی یک 

اسعت کعه توسعه (  (Tysiachovesna«هعزار چشعمه»دولتعی مگعاپروژهایعن تغییعر پعارادایم، تکامل یاطتعهنمونه بارز و 
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معادل بودجه ایاین پروژه که با . در حال اجرا است۲0۲۶مه ۲۸بن تا طرح هایاوکراین تدوین و روند پذیرش رییس جممور

ه دنبعال وده است، به عنوان بزرگترین پروژه حمایتی دولت از محصولات طرهنگی، مست یماً بعراه اندازیگریونامیلیارد 4

بررسعی . اسعتتولید داخلی برای ت ویت محتوای ملی و م ابله وناختی با نفوذ طرهنگی روسیهزیست بومتزریق مناب  به 

ه کعمی کنددر زمان جنگ پیروی مأموریت گراسیاست گذاریکه دولت از یک الگوی دقیق می دهدمعماری این پروژه نشان 

.وده اندجمت دهیطرهنگی -در بن محورهای موضوعی به ودت کنترل و به سمت اهداف امنیتی

ت تعا دقیق استفاده کرده اسعمأموریت گرایسنتی، از یک رویکرد یارانه هایمناب  در قالب بی هدفاوکراین به جای تزریق 

و انیمیشعندرصعدی بعه 100اختصعاص بودجعه . ملی قرار دارنعدتا  بوریرا تشویق کند که مست یماً در خدمت تولیداتی

وان موجود در بازار داخلی و قط  وابستگی نسل جعخلأیک مداخله هوومندانه برای پر کردن نشان دهندهمحتوای کودک 

ادامعه دارد، تضعمین ۲0۲۶کعه تعا بگوسعت پروژه هعامرحله ایروند انتوا  سه . است( به ویژه روسی)به محتوای خارجی 

ازیمستندسعملعی، برندسعازیبه عنوان یک بازوی مکمل در کنار نیروهای نظامی برای زیست بومکه خروجی این می کند

.تاریوی و حفظ روحیه م اومت عمل کند

تالدیجیسکوهایو نقش دوگانه برون گرایی، کلان اقتصادیمدیریت بحران 
جاری نمادهایبودجه هایخصوصی داخلی و کاهش ودید سرمایه گذاری هاینظامی باعث توق  طوری و گریز درگیری های

، ۲0۲4ساختاری مواجه بود و بر اساس گزارش بانک جمانی در سال چالش هایدر ورایطی که اقتصاد کلان با . طرهنگی ود

خعلاق در بسعتانه زیسعت بومگسعترش یاطعت، اقتصعاد ( میلیعون نفعر۹حدود )درصد جمعیت ۲۹خه ط ر در اوکراین به 

معالی یجریان ها، ادغام با «برون گرایی»ناگزیر به اتواذ استراتژی زیست بومدر این ن طه عط ، این . طروپاوی قرار گرطت

.اقتصاد اوتراکی گردیدسکوهایمبتنی بر غیرمتمرکزوبکه هایو استفاده از بین المللی

مالی اروپا به سمت بازیاابی اضااراری و ادغاام سااختاری جریان هایهدایت 
زیست بوم

تصعاد ، ن شی حیاتی در جلوگیری از طروپاوعی اق«اروپای خلاق»کلان خود، به ویژه برنامه برنامه هایاتحادیه اروپا از طریق 

کشور ، ایعن نمعاد رویکعرد 41و مشارکت ۲0۲۷تا ۲0۲1میلیارد یورو برای دوره ۲.44با بودجه کلی . طرهنگ اوکراین ایفا کرد

معالی وعفاطیتداوعبوردانتشعار . تسعری  بوشعیدبی سعاب ه ایاوکراین با بازار اروپا به طرز زیست بومخود را برای ادغام 

( درصد۳۳)و طرهنگ ( درصد۵۸) MEDIAبر محورهایسرمایه گذاری هاکه می دهدنشان ۲0۲۶کمیسیون اروپا در بوریل 

.متمرکز بوده است

بعر  ،MOIPم طعی بوده و بر اساس اصعول بشردوستانه  طراتر از یک کمک برنامه هاکه این می دهدبمارها و وواهد نشان 

جنگ، به عنوان مثال، در راستای واکنش به پیامدهای. داوته اندساختاری تمرکز برون گرایینمادی و ظرطیت هایتوسعه 

منتشر کرد و سپس در کنفرانس بازیابی اوکراین ۲0۲4میلیون یورو در اکتبر ۵کمیسیون اروپا یک طراخوان ویژه با بودجه 

اهعداف . میلیون یعورو برسعد۷میلیون یورو دیگر به بن اطزود تا مجموع این بودجه اضطراری به ۲، مبلغ ۲0۲۵در اواسه 

 در راستای پروژه هایو سایر سرمایه گذاری هااین 
ً
ملموسعیخروجی هعایبعوده و مأموریعت گراسیاست گذاریمرتبه کاملا
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:داوته است

طرهنگی و هنرمندان بواره در داخل و خارج از اوکعراین سازمان هایتأمین مالی : تاب‌آوریحفظ‌ظرفیت‌تولید‌و‌•

.و تولید بثار هنریهم بطرینیبرای ادامه 

حمایت از چرخه اقتصاد نشر بعه عنعوان ابعزار صعدور طرهنعگ؛ بعه طعور خعاص : دیپلماسی‌فرهنگی‌و‌ترجمه•

اثر ادبی ۵1این بمار وامل ترجمه . زبان۳۷مترجم بین ۵۲۵عنوان کتا  توسه ۵۳0برای ترجمه بودجه گذاری

 1۳به اوکراینی
ً
.برای ادغام طکری جوام  استاوکراینیکتا  اروپایی به زبان ۷۷زبان اروپایی و مت ابلا

‌حمایت‌های• حمایت از هنرمنعدان در مععرض برنامه هایو  PEN Americaنمادهایی مانند: اضطرارینهادی 

و ه هاکارگابا اختصاص صدها هزار دلار بودجه مست یم برای اسکان، نیازهای اولیه پزوکی، تجمیز  ،(ARC)خطر 

.ردندایفا کاوکراینیودن طرهنگ ریشه کن، ن ش مممی در جلوگیری از اوکراینیتداوم کار هنرمندان تجسمی 

پعیش از که اوکراینگونه ایاوکراین را به ودت ت ویت کرد؛ به زیست بوم« برون گرایی»بُعداین پیوندهای مالی طرامرزی، 

 در زنجیره ارزش طرهنگی این قاره ادغام وده است
ً
.عضویت رسمی سیاسی در اتحادیه اروپا، عملا

دیجیتالسکوهایاقتصاد خرد، تأمین مالی جمعی و نقش دوگانه 
ه حمایتی خرد به تمامی طعالان، هنرمنعدان و متوصصعان خعلاق بعبودجه هایبا کاهش توان مالی دولت برای توصیص 

روی« اقتصعاد سعازندگان محتعوا»دیجیتال بعرای تعأمین معالی جمععی و سکوهایبه سمت استفاده از طزاینده ایصورت 

.بوردند

تعا . می دهعدروند تصاعدی و حیاتی این اقتصاد را در بازه زمانی جنگ نشان  Patreon مربوط به سکوی دیجیتالداده های

توزی  ودهنفر رسید و دربمدهای ماهیانه ۲۸۶,۲۸۷به بیش از سکو، تعداد سازندگان طعال جمانی در این ۲0۲۶اوایل سال 

و روزنامعه نگارانمسعت ل، رسعانه هایدر ایعن میعان، . می وعدمیلیعون دلار را وعامل ۲۳.۹۷بین سازندگان رقمی بالغ بر 

بر مللیبین الاز دربمدهای ارزی خود را از طریق حامیان قابل توجمیتوانستند بوش اوکراینیتولیدکنندگان محتوای هنری 

.تأمین کنندسکوهاروی این 

بحران در بعازه مستندسازیمرتبه با اوکراین یا  Patreonدر سکویدریاطت کنندگاناز عملکرد برترین نمونه ایجدول زیر 

:می دهدرا نشان ۲0۲4-۲0۲۶

نام‌سازنده
در‌سکوی‌دیجیتال

حوزه‌فعالیت
و‌مأموریت

درآمد‌تخمینی‌ماهیانه
(دلار آمرسکا)

روند‌رشد
(ماهه منتمی به بررسی۶)

The Kyiv 
Independent

ر زنامررر  نگاری مسرررتقل 
سری انگلیسی زبان، دسپلما

رسان  ای
۷4.4۳۳

کاهش ازئی
د ران تثبیت پ  از پیرک)

(خبری

TimeGhost
مستنرسررررازی تررررارسخی 

ر مرررتبب بررا بسررت)آنلاسررن
(درگیری ها

ر نر صعودی۶۳.10۳

شخص ثالثتحلیل گرهای   Patreonآمارهای سکوی : داده هامنبع 
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ان داد که متوصصان خلاق در ورایه طروپاوی بازار داخلی کمک وایانی کرد و نشتا  بوریاین دربمدها به است لال مالی و 

.اقتصادی در زمان بحران ملی عمل کنندجایگزین  زیرساخت هایبه عنوان می توانندجمانی سکوهای

ادی و اقتصعجامعه وعناختیپدیعده هاییکی از : سکوهانظامی در بستر کمپین هایاقتصاد طرهنگی و هم پووانیچالش 

اری از بسعی. تعأمین معالی ارتعش بعودکمپین هعایاوکراین، پیوند عمیق متوصصان خلاق با زیست بومدر منحصر به طرد

را بعرای تعأمین سکوهامردمی در حمایت هایهنری و حراجی های، کنسرت هاهنرمندان و نمادهای خلاق، عواید حاصل از 

ین تعأمسعکوهااجتماعی و وبکه هایبه عنوان نمونه، بنیادهای بزرگی که از طریق . تجمیزات دطاعی به ارتش اهدا کردند

۳.۵بعیش از "  "United24خیریعه دولتعیپلتفعرم، ۲0۲۵اواخعر /تا اواسه: کردندجم  بوری، ارقام نجومی می ودندمالی 

یعک )پریتعولاسرهیبنیاد . کردندجم  بوریگریونامیلیارد 4۲بیش از "  "Come Back Aliveمیلیارد دلار، و بنیاد مردمی

.کردجم  بوریگریونامیلیارد ۹نیز بالغ بر ( مجری و چمره طرهنگی سابق

ورد در یعک مع. مواجه وعدبن هاحاکمیتی  و قوانین بین المللیدیجیتال سکوهایمحدودیت هایبا این حال، این پیوند با 

را که صدها هزار دلار در ساعات اولیه بحعران  "Come Back Alive" حسا  کاربری بنیاد Patreon بسیار برجسته، سکوی

مین معالی برای تأپلتفرمعدم استفاده از »مبنی بر سکودلیل این انسداد، ن ض قوانین . کرده بود، مسدود کردجم  بوری

نظعامی، تجمیعزات نظعارتی ونرم اطعزاردارای تبلت هعایبود، چرا که این بنیاد در حال خریعد « نظامیطعالیت هایسلاح یا 

کوهایسعورکتی  قوانین »و « ورایه حیات و ممات یک ملت»این رویداد تضاد بنیادین میان . بودپمپادبموزش خلبانان 

وریرگولاتعریسک هایخارجی دارای سکوهایاوکراین به زیست بومکامل وابستگی  را بوکار ساخت و نشان داد که « غربی

نشان داد که به دلیل کاهش توان اقتصادی مردم و اطعزایش ط عر، ۲0۲۶در اوایل سال تحلیل هاعلاوه بر این، . بالایی است

خیریعه جشعنواره هایخرد مردمی با اطت مواجه وده است، امری کعه هنرمنعدان را وادار کعرد بعا برگعزاری کمک هایروند 

برای هدایت مناب  به سعمت خطعوط خلاقانه تریروش های( ۲0۲۶در مه  Slava Ukrainiنظیر جشنواره هنری)مستمر 

.م دم طراحی کنند

مکانیسام »تغییار اائقاه و فرهناگ باه مثاباه : حوزه مصرف و افکار عمومی
«سازگاری روانی

ییعرات طرهنگعی را نیعز دسعتووش تغمصعرف کنندگاننه تنما الگوهای تولید و تأمین مالی، بلکه رطتعار همه جانبهجنگ  

اما متعارض، دو روند ۲0۲۶تا مه ۲0۲۵و پیمایشی در بازه زمانی بین یوین اطکارسنجیداده هایبررسی عمیق . رادیکال کرد

جعایگزینی محتعوای روسعی بعا چالش هعای: می دهعدهمزمان را در ت اضای طرهنگی و رطتار روانی جامعه اوکعراین نشعان 

.حیاتیسازگاری  و مکانیسم ضربه گیربه عنوان یک سکوهامحصولات داخلی، و استفاده از مصرف طرهنگی در 

مکانیسام ساازگاری»دیجیتال باه عناوان سکوهایمصرف فرهنگی از طریق 
«روانی

ن جمععی بعه یکعی از بزرگتعریترومعایدر ورایطی که جنگ وارد پنجمین سال ت ویمی خود وده است، طرسایش روانعی و 

در دسامبر Gradus Researchنظرسنجی مؤسسه. و انسجام اجتماعی اوکراین تبدیل وده استتا  بوریتمدیدات برای 
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( درصعد4۳)« تنش»، (درصد۵۲)« خستگی»وامل اوکراینی هانشان داد که احساسات غالب در میان ۲0۲۶و بوریل ۲0۲۵

تعا اوایعل ۲0۲۳علاوه بر این، یک مطالعه سلامت روان که نتایج بن در بازه اواخعر . است( درصد۳۹)« طرسودگی عاطفی»و 

رس در طول یک سال گذوته برای م ابله با استاوکراینیدرصد از بزرگسالان 41.۸منتشر ود، مشوص کرد که ۲0۲4/۲0۲۵

.بوده اندبمداوت روان مراقبت هاینیازمند دریاطت  PTSDمزمن، اطسردگی و 

تال دیجیسکوهایو متلاطم، ماهیت مصرف طرهنگی دچار تحول ود؛ مصرف طرهنگی از طریق پراسترساکولویی  در این 

تحلیعل . تبرای ب ا تبدیل گشته اس« مکانیسم سازگاری روانی»خود تمی وده و به یک « اقتصاد طراغتی»از ماهیت صرطاً 

:مؤید این واقعیت استاطکارسنجیداده های

را در کالاهعای ارزان تعربرنعدهایمصعرف کنندگاندرصد ۶4علیرغم طشارهای تورمی و اقتصادی که باعث وده •

و تعأمین منعاب  ععاطفی بعه عنعوان یعک « مراقبعت از خعود»اساسی انتوا  کنند، تمایل به هزینه کردن برای 

.استراتژی ب ا به ودت اطزایش یاطته است

دیجیتعال، ن عشهنری  و مشارکت در رویدادهای انیمیشن، تماوای روایت گرپادکست هایمصرف موسی ی، •

این محصولات از طریق بازسعازی هویعت جمععی و ایجعاد طضعاهای امعن . می کندوناختی را ایفا ضربه گیریک 

تا بر استرس ناوی از قطعی برق، هشدارهای مداوم حملات هوایی و می کنند، به اطراد کمک سکوهامجازی در 

.بوارگی اجباری غلبه کنند

نشعان ۲0۲۶در پایان ژانویعه KIIS))کی ی جامعه وناسیبین المللیبه رغم این طشارها، نظرسنجی مؤسسه •

ده بوده و معت دند طی ده سال بینخوش بینهمچنان به بینده اوکراین پاسخ دهندگاندرصد از ۶۶که می دهد

جنگ بماده انددرصد از مردم اعلام کردند که ۶۵همچنین . این کشور عضوی وکوطا در اتحادیه اروپا خواهد بود

یعایی  پووناختی و امیدواری اجتماعی، به طور مست یم با تا  بوری  این . را تا هر زمان که لازم باود تحمل کنند

.، پیوند ارگانیک داردانگیزه بوشجبمه طرهنگی و مصرف محتوای 

 بومزیستراهبردی برای آینده توصیه های: حکمرانی هوشمند و مبتنی بر شواهد
در ایعن پعژوهش نشعان ۲0۲۶تعا اواسعه ۲0۲۲سعال هایخلاق اوکراین در طاصعله زیست بومهمه جانبهبررسی و تحلیل 

گعر ویرانوعوک های، توانسعته اسعت «مأموریت گراسیاست  نوبوری »قدرتمند  که این کشور با استفاده از چارچو  می دهد
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انی، ، م ابله با نفوذ طرهنگی رقیب و جبعران طرسعایش سعرمایه انسعتا  بوریبا این حال، تداوم این . جنگ را مدیریت کند

انی حکمر. در عرصه طرهنگ است« حکمرانی هوومند»اضطراری بحران به است رار کامل نظام مدیریت  نیازمند گذار از طاز 

لکترونیک کلان دولت اپلتفرم هایدیجیتال پیشرطته، زیرساخت هایهوومند در این بستر مفمومی، به معنای استفاده از 

، جامععه میان بوش دولتی، خصوصیهم اطزاییو ایجاد کلان داده هامبتنی بر تصمیم گیریبرای توصیص وفاف مناب ، 

.استبین المللیمدنی و نمادهای 

پساجنگخلاق ایران در زیست بومدر مأموریت گراالگوی بومی سازی
، حعاوی م اومعت محورتجربه اوکراین در تغییعر کعارکرد صعنای  خعلاق از یعک اقتصعاد طراغتعی بعه یعک جبمعه طرهنگعی 

ایعن الگعو بعرای کاربسعتبعا ایعن وجعود، . اسعتمأموریعت گرانوبوری سیاست گذاریدر زمینه بنیادینیدرس بموخته های

ت هایتفاو، نیازمند درک عمیق از صمیونیستیجمموری اسلامی ایران پس از جنگ تحمیلی سوم با ایالات متحده و رییم 

طضای کشور را بعه 1404تماجم بمریکا و رییم صمیونی در بخرین ماه سال . و اقتصادی دو کشور استژیوپلیتیکیساختاری، 

غعاز ایعران پعیش از باسعتارتاپیخلاق و زیست بوماین در حالی است که اقتصاد . کردهمه جانبهسرعت وارد ورایه جنگی 

باندسعت به گریسعاختاری عمی عی چالش هایبا بین المللیو انزوای طولانی مدتتحریم هایجنگ رمضان نیز به واسطه 

.بود

ی را برای بدیعطرصت های، تحولات طناورانه در سطح جمان می رسدبا وجود این تصویری که سراسر بمیوته با بحران به نظر 

طی یک دهعه گذوعته، الگعوی تحعول دیجیتعال در ایعران عمعدتاً بعر پایعه روعد . خلاق ایران طراهم بورده استزیست بوم

 هعایپلتفرماستوار بود کعه در بن ارزش اطعزوده در ( هوومندحمل ون لمانند تجارت الکترونیک و )واسطه ایپلتفرم های

م محعورپلتفرگذار از اقتصاد »: یک تغییر پارادایم بنیادین در حال ظمور استنشانه هایاما امروزه . می ودتجمی متمرکز 

.«مبتنی بر هوش مصنوعیطردمحوربه اقتصاد 

:محورهای زیر قابل تصور استپساجنگیبرای صنای  خلاق ایران در ورایه جنگی و 

ز الگوهای خلاق در ورایه ت ابل و تحریم، نیازمند عبور ازیست بوم:نوآوریسیاست‌گذاریاستقرار‌نسل‌نوین‌•

ر خعلاف بع. اسعت« (مبتنی بر مسئله)نوین مأموریت گرایسیاست گذاری»خطی و سیستمی گذوته و گذار به 

 گراییبرون»الگوی کشورهای غربی که بر ادغام در زنجیره ارزش جمانی استوار است، رویکرد مطلو  باید با اتواذ 

.ملی بسیج کندتا  بوریحاد و حفظ بحران های، مناب  طناورانه و مردمی را برای حل «وبکه ایو نامت ارن

  رود ساختاری، کاهش ن دینگی و موان  بوروکراتیک موجب توقمحدودیت های:بنگاه-پارادایم‌اقتصاد‌فرد•

 هایهزینهبا این حال، ظمور ابزارهای هوش مصنوعی مولد با کاهش چشمگیر . وده انداستارتاپیاکوسیستم 

بنگاه هعایدر قالعب می توانعددر این مدل، نیروی انسعانی متوصعص . تولید، پارادایم جدیدی را رقم زده است

  ، طعار؛ از موانعدانش بنیعانو اوتغال ارزبوریعمل کرده و مسیری چابک برای ( بنگاه-طرد)دیجیتال مست ل 

.سنتی ایجاد نماید

( تیعو یونظیر )جمانی پلتفرم هایموتل  در محدودیت هایبا توجه به : اقتصاد‌سازندگان‌محتوابومی‌سازی•

پایعداری . استالزامیبومی تأمین مالی جمعی مدل هایدربمدی، حرکت به سمت جریان هایمسدودسازیو 
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نیازمند تغییر طرهنگ مواطبان از مصرف رایگان محتوا به حمایعت معالی داوطلبانعه از هنرمنعدانسکوهااین •

.است

، ععلاوه بعر ایجعاد بسعتری بلاک چعیندیجیتعال و طنعاوری دارایی هعای: در‌زنجیره‌ارزش‌هنربلاک‌چینکاربرد‌•

. تندکلیدی برای حفاظت از ح وق مالکیت طکری هسعراهکاریبرای تبادلات مالی در ورایه تحریم، غیرمتمرکز

اصعالت اثعر را بعه صعورت وعفاف تضعمین کعرده و  ،NFTکردن بثار هنری و صعنای  دسعتی از طریعق توکنیزه

.می کندمتصل بین المللیرا بدون واسطه به بازارهای پدیدبورندگان

بعرد راه. اقتصاد دیجیتال وابستگی ارگانیک به اینترنعت جمعانی دارد:ارتباطیزیرساخت‌هایتاب‌آورمعماری‌•

به روزرسعانی هایو متن بعازان طاع کامل وبکه در زمان بحران، به دلیل مسعدود وعدن دسترسعی بعه موعازن 

ی، وبکه بومی اطلاعات باید ضعمن حفعظ پایعداری داخلع. می کندبسیب پذیررا به ودت زیرساخت هاامنیتی، 

.مجاری اتصال به ابزارهای توسعه و هوش مصنوعی را باز نگه دارد

در ( وییلگعانیمیشعن هاینظیر )مردمی رسانه ایتجربه موطق تولیدات : شبکه‌ایجنگ‌شناختی‌و‌دیپلماسی‌•

طرم هعاینعوین اجتمعاعی، جنبش هعای، اسعتفاده هدطمنعد از روایت هاثابت کرد که در نبرد بین المللطضای 

.دکنبازتولیدسانسور را خنثی کرده و قدرت نرم را الگوریتم هایمی تواندغیرمتمرکزو توزی  جمان ومول

یل ، مستلزم سازگاری در عین حفظ هویت اصتکانه هااجتماعی در برابر تا  بوری: حکمرانی‌هوشمند‌فرهنگی•

رطتعه و طاصله گت نینیو تورم تصدی گرایانهبرای تح ق این هدف، نمادهای حاکمیتی باید از رویکردهای . است

یسعتم را بعرای اکوستسعمیل گر، ن ش کلان داده هااز بمره گیریچابک، وفاطیت نمادی و تنظیم گریبا است رار 

.طرهنگی ایفا کنند
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:می گرددویدیویی ارایه بازی هایو اسبا  بازیبه طور ویژه برای صنعت توصیه هاییدر ادامه، 

(پتروویمیبحران کمبود مواد اولیه )اسباب‌بازیراهکارهای‌صنعت‌.۱

ریت معدی)، بمریکا (بازیابی پس از جنگ)، ژاپن (بحران معاصر)این راهکارها با بررسی تجربه کشورهایی نظیر اوکراین 

.وده اند، سوریه و بلمان استوراج (محدودیت مواد در جنگ جمانی دوم

درصعد ۹0تا ۸0طکری و رومیزی حدود بازی هایبا توجه به اینکه تولید :فکریبازی‌هایچرخش‌به‌سمت‌بازار‌•

راه هعاین یکعی از معؤثرتریزیربوشنیاز دارد، تمرکز بر این پلیمرپلاستیکی متعارف به اسبا  بازی هایکمتر از 

میلیون ۷4.1معادل ۲0۲۵این بازار در ایران طعال بوده و ارزش بن در سال . کاهش وابستگی به مواد اولیه است

.دلار بربورد وده است

سبک سعازی»جعایگزین نظیعر معدل هایبایعد بعه سعمت وعرکت ها:B2B))کسب‌وکارمدل‌هایبازطراحی•

ا حداقل حرکت کنند تا ب« اوتراکیمدل های»و « دیجیتالی ودن»، «به سبد تولیداتتنوع بوشی»، «محصول

.مواد اولیه، تولید را سرپا نگه دارند

نی برای مواد پلاستیک به عنوان جایگزیبازیاطتاستفاده از ظرطیت : دست‌اولپتروشیمیکاهش‌وابستگی‌به‌•

.باودپلیمردرصدی قیمت ۸0تا 40کلیدی برای عبور از ووک اطزایش راهکاریمی تواندنو، پلیمری  اولیه 

(بحران تحریم و خروج سرمایه انسانی)دیجیتال‌بازی‌هایراهکارهای‌صنعت‌.۲

وراج اسعتبعلاروستطبی ی از تجربه کشورهای روسیه، اوکعراین، ترکیعه، ونعزویلا و بنچ مارکاین راهکارها با بررسی 

.وده اند

روسیه و غیرممکن ۲0۲۲تحریم هایپس از (:الگوبرداری‌از‌روسیه)توسعه‌و‌بازسازی‌زیرساخت‌توزیع‌داخلی‌•

را توسععه داد تعا  VK Play بعومیپلتفعرمبه سعرعتاین کشور  ،Steamجمانی پلتفرمودن پرداخت روبل در 

اثربوشی دمی توانتوزی  داخلی پلتفرم هایایران نیز با ت ویت . جایگزین داخلی، بازار توزی  را حفظ کندبه عنوان

.را کاهش دهدپلتفرمیمحدودیت هایو  OFACتحریم های

روسعی پعس از توقع  اسعتودیوهایکعه همعان طور(:الگوبرداری‌از‌روسیه)بر‌بازار‌داخلی‌استودیوهاتمرکز‌•

توجعه خعود را بعه داخعل معطعوف کردنعد، (  Activisionو EAمانند )بین المللیناوران بزرم سرویس دهی

گیمعرمیلیعون ۲۹.۳، از پتانسیل بازار بزرم بین المللیمحدودیت هایایرانی نیز باید برای جبران استودیوهای

.کنندبمره برداریطعال داخلی 

رای برای جلوگیری از تولیه ظرطیت اکوسیستم داخلی، باید راهکارهعایی بع:مداخله‌برای‌مهار‌مهاجرت‌پنهان•

( می وعودکه با هویت مستعار انجعام )خارجی ورکت هایایرانی برای توسعه دهندگاندورکاریمدیریت پدیده 

، متوقع  یعا می وعودمتوصص که سعالانه وعامل هعزاران ممنعدس انسانی  اندیشیده وود تا خروج سرمایه 

.مدیریت گردد
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چین و کاربرد اساتراتییک ( ADS)تحلیلی تجربی از وضعیت مقصد تایید شده 
اقتصادی ایرانتاب آوریآن در 

جواد شاملو
ت که بر پایه چعارچو  نظعارتی وضععی-و به ودت متمرکز را طراحی کرده است « تضمین ودهگردوگری »چین یک مدل 

در نظر گعرطتن پکن با. می کندبا قابلیت تنظیم بالا عمل ژیوپلیتیکو به عنوان یک اهرم -م صد تایید وده استوار است 

از اطراد به دنبال تفعریح، بلکعه بعه عنعوان یعکغیرمتمرکزمجموعه ایجمعیت عظیم مساطران خروجی خود نه به عنوان 

ت داخلعی و ، نفوذ عمی ی بر ثبات مالی، سیاسمی وودقابل است رار که توسه م امات مرکزی مدیریت کلان  دارایی اقتصاد 

. می کندمست ل کشورهای هدف در سراسر جمان اعمال تصمیم گیری

، معمعاری بازدارنعدگی (۲0۲۶و طوریعه ۲0۲۵یوین )1404اسراییل در سال اوغال گرظالمانه بمریکا و رییم تماجم هایدر پی 

درصعدی و تمدیعد ۶۲.۲درصدی ارزش پول ملعی، تعورم 44با کاهش . استنامت ارنسنتی تمران نیازمند ت ویت طوری و 

در می توانعدطبق بربوردهعا ایعران . اقتصادی ضروری استتنوع بوشیحیاتی به حمله، نیاز ایران به زیرساخت هایمداوم 

. اقتصادی قدرتمندی دست یابدتا  بوریقی  گردوگری خروجی چین ادغام وود و از این طریق به 

چین است و تکامل تاریوی بن را از یک پروتکعل  ADSیا« وضعیت م صد تأییدوده»این گزارش در پی تحلیلی از مکانیسم 

به یک ابزار دوگانه روابه بین الملل که قادر به ارایه پاداش های اقتصادی سعودبور از یعک1۹۹0ابتدایی کنترل مرزی در دهه 

.سو و مجازات های مالی ویرانگر از سوی دیگر است، مستند می کند

  ژئوپلیتیکاز کنترل مرزی تا ابزار (: تا کنون۱۹۹۵)تکامل تاریخی و مکانیسم 
ده ساختاری سیستم وضععیت م صعد تاییعد وعریشه هایبرای درک کامل کاربرد راهبردی گردوگری خروجی چین، باید 

(ADS )مفمعوم سعفر تفریحعی بعه خعارج از کشعور بعرای 1۹۷۸پیش از اصلاحات اقتصادی بغاز وعده در سعال . را درک کرد ،

 وجود نداوت
ً
اییعد مورد تتاجرانمحدود از م امات دولتی، رده ایبه ودت به بین المللیجابجایی . ومروندان چینی عملا

یعک ، مگعر بنکعه در قالعبمی ساخت، که سفر تفریحی به خارج از کشور را غیرقابل تصور می ودمحدود دیپلمات هادولت و 

بعه 1۹۹0و 1۹۸0دهعه هایبا این حال، همانطور که اقتصاد چعین در طعول . می ودسفر مشروع تحت حمایت دولت پنمان 

ا یعک سرعت بزاد ود و طب ه متوسه جدید و مرطمی با دربمد قابل تصرف قابل توجمی ایجاد کرد، حز  کمونیست چین بع

ت
او

دد
یا

نقش مناسبات گردشگری
ایران و چین در تقویت

ایراننامتقارنبازدارندگی 
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رل در ععین حفعظ کنتعبین المللعیتسمیل ت اضای طزاینعده داخلعی بعرای سعفرهای : ضرورت دوگانه و پیچیده روبرو ود

اد راه حل بوروکراتیعک بعرای ایعن پعارادایم، ایجع. بر طرار سرمایه، مواجمه ایدیولوییک و جابجایی جمعیتمطلقحاکمیتی 

در مرحله نوپای خود، صرطاً  ADS.معرطی ود1۹۹0بود که در ابتدا در اوایل دهه ADS))سیاست وضعیت م صد تایید وده 

ا به عنوان یک تواطق دوجانبه برای اجازه دادن به ومروندان چینی جمت انجام سفرهای با هزینعه ووصعی بعرای دیعدار بع

، دوستان و بستگان در کشورهای از نظر طرهنگعی نزدیعک در بسعیای جنعو  وعرقی، از جملعه سعنگاپور، تایلنعد و معالزی

. وده بودچارچو  بندی

 ،ADSت تحت پارامترهای دقیق سیاسع. با این حال، این چارچو  به سرعت به یک انحصار دوجانبه سوتگیرانه تبدیل ود

پعذیرش ، قانونعاً مجعاز بعهکرده انعدتنما کشورهایی که با موط یت یک تواط نامه گردوگری دوجانبه رسمی را با چین امضا 

هستند بعه صعراحت از  ADSعلاوه بر این، کشورهایی که طاقد تواط نامه. چینی هستندسازمان یاطتهگردوگری گروه های

ان چینی ، که این امر ورود مساطروده اندتبلیغاتی در داخل سرزمین اصلی چین من  طعالیت هایانجام بازاریابی م صد یا 

یک مکانیسم بعازار  ADS بر اساس طراحی،. می کندمحدود گزینش ودهتجاری یا رسمی بسیار هیئت هایبه بنما را تنما به 

م صد امضا 14۶را با بیش از  ADS تواط نامه های، چین 1۹۹۵از سال . بزاد نیست؛ بلکه یک دریچه تحت کنترل دولت است

تضمین وده یباعث سرازیر ودن طوری و از نظر ساختاری   ADSبرای کشورهای میزبان، دستیابی به وضعیت. کرده است

که به طور متوسه معادلمی وودو طوری ورود مساطران از چین قابل توجهمنجر به اطزایش  ADSتعیین. می وودسرمایه 

اقتصادی از نظر سعاختاری بعه تاییعد معداومبادبوردهبا این حال، این . درصد اطزایش در طول سه سال پس از بن است۵۲

کژیوپلیتیعاز بن بعرای اهعرم می توانعدکعه چعین می کنعدعمیعق ایجعاد نامت ارناداری پکن بستگی دارد و یک وابستگی 

. می دهدانجام مکرراً کند و این کار را بمره برداری

نیابتیاپراتورهایمعماری بوروکراتیک و : توسط دولتهدایت شدهقیف 
گ و وزارت طرهن. می ووداز طریق یک قی  بوروکراتیک سوتگیرانه و بسیار متمرکز عملیاتی  ADS سلاح سازی از سیستم

بعر امنیتی دولتی و وزارت امور خارجه، کنترل جزیی و در زمان واقعیدستگاه هایگردوگری چین، در هماهنگی یکپارچه با 

وین این کنترل صرطاً نظری نیست؛ بلکه در ح وق اداری سعوتگیرانه تعد. می کندخروجی اعمال گروه هایجریان هایتمام 

ت مساطرتی مجاز و تایید وده توسعه دولعبژانس هایبه منحصراً به عنوان مثال، سازماندهی تورهای خروجی . وده است

بعر اسعاس. است« گردوگری خروجی ومروندان چینیگروه هایطمرست »هسته مکانیکی این کنترل، . می وودمحدود 

سعریال وعماره گذاریرا بعه طعور یکنواخعت چعاپ و طمرسعت هاصریح دولتی، اداره ملی گردوگری این دستورالعمل های

مسعاطرتی بژانس هعایرا بعه سعممیه هاو بنمعا نیعز ایعن می کنعدسالانه را بین ادارات استانی توزی  سممیه های، می کند

ی بعرای بازرسعنسعوه هایی-مجاز باید این طمرست را در چمار نسوه پر کنند بژانس های. می دهندتوصیص تعیین وده

یعق این سیستم دطتر کعل دق. می یابدمرزی خروج، بازرسی مرزی ورود، بررسی اداره گردوگری و سوابق بژانس اختصاص 

بعه  هابژانسعلاوه بر این، . نمی وودبدون مجوز رسمی دولت انجام سازمان یاطته ایکه هیچ سفر خروجی می کندتضمین 

کعه  وعودمیودیدی روبرو تحریم های؛ اگر یک گردوگر نتواند به چین بازگردد، بژانس با می ووندودت مسئول وناخته 

. می نمایددولتی را تضمین دستورالعمل هایو انطباق کامل با می کندرا ایجاد خودنظارتیمکانیسم 

، کعه دهتنظیم وعمساطرتی به ودت خووه ایورکت هایاز وبکه ایانسانی، دولت به جریان هایبرای اجرای طیزیکی این 
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وپلیتیعکژیطیزیکی برای این موج انسانی مسیریا  هایاغلب دولتی یا همسو با دولت هستند، متکی است که به عنوان 

است، یک ورکت دولتی تحت اداره مرکزی که زیر  (CTS) یک گره اصلی در این وبکه، خدمات مساطرتی چین. می کنندعمل 

4۲,000اسعت، یعوانمیلیعارد ۲00دارایی کل این ورکت در حال حاضعر بعیش از . می کندنظر گروه گردوگری چین طعالیت 

دارای انحصار ت ریبعاً کعاملی در خعدمات  CTS .می کندمیلیون گردوگر را در سال مدیریت ۸0کارمند دارد و تدارکات بیش از 

کته خروجی را دیگروه هایلجستیکیو مسیرهای می کندکشور اداره ده هااسناد مساطرتی است، مراکز درخواست ویزا را در 

.  می کند

ورکتی خود را با اهداف اقتصاد کعلان و استراتژی هایبه طور طعال  Trip.com بزرگی مانندپلتفرم هایهمچنین در چین 

کرده راه اندازیمیلیون دلاری را 100یک صندوق نوبوری گردوگری Trip.comاخیراً . کرده اندسیاست خارجی دولت همسو 

ایالگوریتم هبرای پیشبرد سفرهای ورودی و خروجی وده است، و به طور طعال یوانیمیلیارد 1سرمایه گذاریو متعمد به 

ت و چینی را بعه سعمت م اصعد معورد تاییعد دولعمصرف کنندگانتا می کندتبلیغاتی را دستکاری معماری هایجستجو و 

. مطلو  از نظر راهبردی و سیاسی هدایت کند

ایی هنگامی که پکن یک نیاز استراتژیک را برای پاداش دادن به یک وریک سازگار یا مجعازات یعک دوعمن سعرکش وناسع

ر مرکعزی صعادگره هعایصعرطاً احکعام اداری را بعرای ایعن . ، نیازی به تصویب قوانین پیچیده و بسیار مشمود نداردمی کند

و می کننعدوعده را لغعو بسعته بندی، تورهعای می دهنعدرا تغییر مسعیر هوانوردیظرطیت های، که بنما بلاطاصله می کند

.می دهندبازاریابی را در کل اکوسیستم دیجیتال چین تغییر الگوریتم های

رئال پولیتیکگذار به : تغییرات سیاستی
در درجه اول به عنوان ابزاری برای ادغام اقتصعادی، تبعادل طرهنگعی و  ADS مکانیسم۲000و اوایل دهه 1۹۹0در اواخر دهه 

ز ، اما این وضعیت در یک دهه گذوته به طرمی گرطتنشان دادن چمره یک قدرت در حال ظمور خیرخواه مورد استفاده قرار 

یک سلاح تحت پارادایم رهبری طعلی، این مکانیسم از یک مان  ساده کنترل مرزی نظارتی به. چشمگیری تغییر کرده است

ویص جمموری خلق چین یک واقعیت بنیادی اقتصعاد کعلان را تشع. بسیار پیچیده حکمرانی اقتصادی تبدیل وده است

جمعان را تشعکیل بین المللعیگردوعگری هزینعه هایدرصد از کل ۲1خروج ناگمانی یک جمعیت بماری گردوگری که : داد
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. محلی طوری در بازارهای هدف وعودرکودهایباعث می تواند-بود ۲01۶میلیارد دلار در اوایل سال ۲۶1که معادل -می داد

وعکلی به اقتصاد ورکای راهبردی یارانه بدهد و اساساً به عنعوانمی تواندگردوگر میلیون هابرعکس، است رار هدطمند 

. می زنعدعمل کند که به طور کامل هرگونه تحریم را دور (  (FDIمست یم خارجیسرمایه گذاریاز ن د پذیرو بسیار غیرسنتی

. می وودتبدیل ژیوپلیتیکدر این پارادایم، گردوگر چینی به واحدی از سرمایه 

پاداش و سلاح: ماالعات موردی تجربی
قعدرت . نظری درک کعردچارچو  هایبه طور کامل تنما از طریق نمی توانچین را « تضمین ودهگردوگری »کاربمدی مدل 

موردی مطالعات. می وودو اقتصادی درک ژیوپلیتیکموتل  زمینه هایبن به بمترین وجه از طریق است رار تجربی بن در 

تا خفه کردن دیپلماتیک یعک ۲0، از اجبار اقتصاد کلان یک اقتصاد پیشرطته گروه می دهدزیر قدرت این مکانیسم را نشان 

(.BRI)در اقیانوس برام، و کمک اقتصادی به ورکای ابتکار کمربند و جاده بسیب پذیرریزکشور

۲۰۱۷کره جنوبی در سال THAAD)  )تادبحران 
ه قرار گرطت در نمایش مستند گردوگری خروجی که به عنوان یک سلاح تنبیمی مورد استفادگسترده ترینو برجسته ترین

رار سعامانه این بحران ژیوپلیتیک با تصمیم سئول مبنی بر اجازه است . اتفاق اطتاد و کره جنوبی را هدف قرار داد۲01۷سال 

اً بعه پکن به ودت با این اقدام موالفت کرد، زیرا این سامانه را نه صعرط. بمریکا در وبه جزیره کره ایجاد ود( THAAD)تاد 

بر حعریم حیاتی برای ایالات متحده جمت نظارتوگردیعنوان سپر دطاعی کره جنوبی در برابر کره ومالی، بلکه به عنوان 

اما پکعن بعه جعای درگیعر وعدن در یعک رویعارویی نظعامی . می دیداین کشور هسته ایهوایی چین و تضعی  بازدارندگی 

تجاری رسمی و ناقض م ررات سازمان تجارت جمانی کعه باععث تحریم هایخودش را دارد، یا اعمال چالش هایمست یم که 

. را به کار گرطتحسا  ودهو بسیار نامت ارن، یک استراتژی اقتصادی می وودبین المللیواکنش ح وقی 

طی یک قرارداد با دولت کره جنوبی ۲01۷بود، ورکت خووه ای بزرم کره جنوبی که در طوریه Lotte))هدف اصلی گروه لوته 

لیعه طعوری را عکمپینعیم امات نظعارتی چعین . مواط ت کرده بود زمین طیزیکی مورد نیاز برای باتری های تاد را طراهم کند

۲۳بعه زور « بتش سعوزیتولفات ایمنعی »مبمم به استنادیبا چینی ها. در داخل مرزهای چین بغاز کردندلوتهدارایی های

در چین لوتهطرووگاه 11۲طرووگاه از ۷4، ۲01۷تا بگوست . تعطیل کردند۲01۷را تا هفته اول مارس مارتلوتههایپرمارکت

. ردمردمی مورد هدایت دولت، جایگاه عمومی برند را هم نابود کتحریم هایاین هاعلاوه برتوسه م امات بسته وده بود، 

1.۷۸درصد کاهش یاطت، که منجر بعه زیعان کعل تومینعی ۷۶.۹در چین مارتلوته، طروش سال به سال ۲01۷تنما در سال 

. از بازار چین را اعلام کندتح یربمیزشخروج کامل و ۲01۸میلیارد دلاری ود و در نمایت این ورکت را مجبور کرد در اکتبر 

از پعیش. به طور همزمان، چین صنعت گردوگری خود را سلاح سازی کرد تا به اقتصاد کلان کره جنعوبی بسعیب وارد کنعد

درصعد از کعل 4۷، ۲01۶، گردوگران چینی وریان حیاتی بوش خدمات کره جنوبی بودند، به طوری که در سال تادمناقشه

معاف از مالیات کره جنوبی را طرووگاه هایدرصد از کل طروش در ۸0تا ۷0و بین می دادندورود گردوگران خارجی را تشکیل 

بژانس هعایوعفاهی و غیررسعمی بعه دسعتورالعمل هایی، اداره ملعی گردوعگری چعین ۲01۷معارس ۲در . می کردندایجاد 

ماهیت .مساطرتی داخلی در پکن صادر کرد و قاطعانه دستور توق  طوری تمام تورها و سفرهای گروهی به کره جنوبی را داد

داد و در لیبین الملرا در صحنه انکارپذیریوفاهی این دستورالعمل یک واهکار حکمرانی اقتصادی بود که به پکن امکان 
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. عین حال از طریق تمدید به لغو مجوز، ضمانت اجرایی دستور خود را تأمین کرد

4۸.۳، ۲01۷ورود گردوگران چینی به کره جنوبی در طول سال. تأثیر این اقدام بر اقتصاد کلان کره جنوبی ویرانگر و بنی بود

موسسعه . میلیون بازدیدکننده نسبت به سعال قبعل بعود4.۵از دست دادن بیش از نشان دهندهدرصد کاهش یاطت که 

میلیعارد دلار دربمعد از 1۵.۶محاسبه کرد که این توق  هدطمنعد و مصعنوعی جابجعایی انسعان حعدود هیوندایتح ی ات 

د؛ طلعج وعدنخرده طرووعی، گردوعگری پزوعکی و هتلعداریبوش هعای. دست رطته را به اقتصاد کره جنوبی تحمیل کرد

نکتعه ممعم ایعن اسعت کعه ایعن اجبعار . درصد کاهش سود داوعت۹۹بیش از ۲01۷در سال لوتهعملیات معاف از مالیات 

ی ، واردات کالاهعامی کردندخونریزی کره جنوبی خرده طروویخدمات و بوش هایدر حالی که . اقتصادی با دقت انجام ود

ه که چین برای بوش تولید خود به ودت بعنیمه هادی هابه ویژه مدارهای مجتم  و -از این کشور توسه چین واسطه ای

 از ایعن ۲01۷تا ۲01۶از سال -بنما نیاز داوت 
ً
ایعن داسعتان نشعان داد . در امعان مانعدمناقشعهبیش از دو برابر ود و کاملا

حعداقل برای به حداکثر رساندن طشار سیاسی بر سئول و در عین حال بعهحسا  ودهممنوعیت گردوگری، ابزاری بسیار 

. رساندن واکنش منفی بر مناط  اقتصادی خود چین بود

استفاده چین از گردشگران خروجیایجابینمونه های
برای یارانه  ADSیعنی پکن از مکانیسم. هم داردایجابیمثال کره جنوبی یک مثال سلبی بود اما این ابزار برای چین جنبه 

. می کنعداده زیرساختی ابتکار کمربند و جعاده نیعز اسعتفوبکه هایدادن مست یم به اقتصاد ورکای استراتژیک و تحکیم 

 به روی او باز می وودهنگامی که کشوری با اهداف سیاست خارجی چین همسو 
ً
ور و کشعمی وعود، دریچه گردوگری کاملا

. می کندوریک را با سیلی از پول ن د پر 

ایتالیا‌و‌صربستان‌: اروپاییسرپل•
سعال »در این امعر. طعم اقتصادی همسویی با چین به این کشور بودچشاندنپکن پس از تعامل اولیه با ایتالیا به دنبال 

باوجود بثعار باقیمانعده از. که به ودت تبلیغ وده بود، به اوج خود رسید« ۲0۲۲طرهنگ و گردوگری چین و ایتالیا در سال 

ه کع« ایتالیعاتوتعای»دولت بعا دولعت همعراه بعود، از جملعه نمایشعگاه بی ساب ه ی، این ابتکار با همکاری کروناهمه گیری

مصنوع تاریوی بود کعه بعرای تحریعک ۳0۸و وامل می ودمست یماً توسه وزارت طرهنگ ایتالیا و م امات چینی مدیریت 

ه سرعت ، پاداش اقتصادی بهمه گیریسفر ناوی از محدودیت هایبا کاهش . علاقه مت ابل طرهنگی به چین منت ل ودند

درصدی ۲4.۷اطزایش سالانه نشان دهندهگردوگر چینی از ایتالیا بازدید کردند که 1۷۶,000، ت ریباً ۲0۲4تا سال . مح ق ود

. میلیون یورو هزینه مست یم به اقتصاد ایتالیا تزریق نمود۲۲۶.۶میلیون اقامت وبانه ایجاد کرد و ۲.4بود، 
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ده اسعت، پکن در بالکعان ظعاهر وعلجستیکگره استراتژیک و حیاتی تریناین پویایی در صربستان، کشوری که به عنوان 

ی ، با درک ضرورت روابه اقتصادی عمیق، صربستان به اولین کشور در اروپای مرکزی و ورق۲01۷در سال . استمشمودتر

ماه هعایین ب. پاسخ دستگاه دولتی چین طوری بود. تبدیل ود که ورایه ویزا را برای مساطران چینی به طور کامل لغو کرد

از سال . درصدی سال به سال در ورود مساطران چینی را تجربه کرد1۶۶.۶خیره کننده، صربستان نرخ رود ۲01۷می و یوین 

رمایه این هجعوم عظعیم سع. ، تعداد کل گردوگران چینی که از صربستان بازدید کردند ت ریباً هشت برابر ود۲01۹تا ۲01۵

ادرات جایی که واردات صربستان از چین میلیاردها دلار از ص-انسانی به جبران عدم تعادل تجاری دوجانبه ودید و طزاینده 

ه بین دو مردمی و اقتصادی را برای تواط نامه تجارت بزاد جامعی کپایه هایکمک کرد و با موط یت -بن به پکن بیشتر بود 

. کردپایه گذاریرسماً به اجرا دربمد، ۲0۲4جولایامضا ود و در ۲0۲۳کشور در سال 

لائوسکامبوج‌و‌: آسیای‌جنوب‌شرقییارانه‌های•
ی کندمگردوگری به عنوان یارانه مست یم و تحت مدیریت دولت برای کشورهایی عمل جریان هایدر بسیای جنو  ورقی، 

 زیرساختی کمربند و جاده را هم کبرنامه هایکه قاطعانه با ادعاهای ارضی پکن در دریای چین جنوبی همسو هستند و 
ً
املا

، تبلیغات تحت هدایت دولت منجر به پذیرش ۲01۹تا سال . می دهنداوج این راهبرد را نشان لایوسکامبوج و . می پذیرند

 غالعب تثبیعت کعر۲.۳۶حیرت انگیز
ً
د و میلیون گردوگر چینی توسه کامبوج ود، که چین را به عنعوان بعازار مبعدأ کعاملا

، ۲0۲4بازار جمانی سعفر در اوایعل سعال نامتوازنحتی با وجود بمبود . درصدی را نسبت به سال قبل ایجاد نمود1۸اطزایش 

ازار و به عنوان سومین بمی دادندبه کامبوج را تشکیل بین المللیورودی هایدرصد از کل 1۲.۳گردوگران چینی همچنان 

ه این امر بعرای تزریعق معداوم سعرمای. تصادطی نیستتضمین ودهاین جریان دربمد عظیم و . می کردندمبدأ بزرم عمل 

یم این عظبدهی هایو به تولید دربمد حاکمیتی مورد نیاز برای بازپرداخت می کندعمل لایوسخارجی به اقتصاد کامبوج و 

پنعوممیلیعارد دلاری ۲، ماننعد بزرگعراه می کندکمربند و جاده تأمین مالی وده توسه چین کمک پروژه هایکشورها برای 

ی پکعن بعا گعره زدن مسعت یم سعلامت معال. لایعوسچنعد میلیعارد دلاری سری  السیرراه بهنو وبکه سیمانوکویل-پن

ن را تضعمیبلندمعدتتور چینی، انطباق دیپلماتیعک گروه هایمحلی به جریان مداوم خرده طروویو هتلداریبوش های

.می کندعمیق ترکرده و اتکای اقتصادی همسایگان جنوبی خود را به میزان قابل توجمی 

در برابر تحریممصون سازیو تاب آوری: چرخش استراتییک ایران
حاً اصعطلا تحریم هعای، بین المللیبی ساب هبرای جمموری اسلامی ایران، که در حال حاضر در حال عبور از انزوای اقتصادی 

ک اقعدام غربی و پیامدهای دو جنگ تحمیلی با بمریکا و اسراییل است، دسترسی به گردوگران چینی صعرطاً یعطلج کننده
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. تجاری یا طرهنگی نیست؛ بلکه یک ضرورت امنیت ملی طوری است

بعه طعور رسعمی 1400طعروردین ۷ساله ایران و چین است که در ۲۵جام  بستر بنیادی برای این چرخش راهبردی، برنامه

بیشععتر در ارت ععاء سععرمایه گذاریمیلیععارد دلار 1۲0ایععن تواط نامععه . خارجععه مربوطععه در تمععران امضععا وععدوزرایتوسععه 

. می سازدکه به طور رسمی تمران را به ابتکار کمربند و جاده متصلمی کندو تولید ایران را ترسیم حمل ون لزیرساخت های

در امتعداد دریعای عمعان اسعت ومکعراننکته ممم این است که متن وامل دستورات خاصی برای توسعه ساحلی منط ه 

اره اوعجاسعکگردوگری در نزدیکی بنعدر اسعتراتژیک زیرساخت هایبه ساخت ومرهای صنعتی و توسعه انبوه صراحتاً 

.  می کند

دولت . کرده استراه اندازیاز بازار چین بمره برداریرا برای ابتکاراتیوزارت میراث طرهنگی، گردوگری و صنای  دستی ایران 

معود و ایران به طور یکجانبه الزامات ویزا را برای اتباع چینی لغو کرد، بموزش راهنمایان تور مسله به زبان ماندارین را بغاز ن

در تمران با مشارکت ۲0۲۵در اواسه سال ( (ITFمیزبان رویدادهای بزرم بین المللی مانند رویداد بین المللی اپراتورهای تور 

میلیارد دلاری را بعرای ۸.4دربمد متوسه ۲0۲4با توجه به اینکه گردوگران خارجی در سال . مست یم اپراتورهای چینی بود

دولعت -میلیارد دلار دربمد داوتند رنگ می بعازد ۲۳که در م ایسه با رقبای منط ه ای مانند ترکیه که -ایران ایجاد کردند 

میلیون بازدیدکننده ۲به بیش از ( نفر100,000)ایران یک هدف بزرم را برای اطزایش ورود گردوگران چینی از خه پایه طعلی 

.در سال تعیین کرده است

دلارهژمونیبه درآمد مستلزم دور زدن تنوع بخشی
اص دلار یک رکن مرکزی استفاده ایران از گردوگران چینی به عنوان یک صادرات غیرنفتی که بعه طعور خعهژمونیدور زدن 

دیرینه اقتصعاد ایعران، اتکعای کامعل بن بعه صعادراتپاونه بویل. بانکی غر  طراحی وده استتحریم هایبرای دور زدن 

تنش هعایدید تش. تحت سلطه دلار بمریکا استسوییفتبین المللیمالی پیام رسانیطیزیکی نفت و حذف بن از سیستم 

44نیز اقتصاد ایران را بیشتر تحت تاثیر قرار داده و منجر به کاهش ارزش پول ملی کشور بعه میعزان۲0۲۶نظامی در اوایل 

گردوعگر چینعی، میلیون هعاایران بعا ادغعام . درصد رساند۶۲.۲سرسام بوردرصد نسبت به سال قبل ود و تورم را به رقم 

ممندسعی کنعد کعه تحریم هعامالی موازی و م اوم در برابر معماری هایتزریق سرمایه خارجی عظیمی را از طریق می تواند

 برای وزارت 
ً
.بمریکا نامریی هستندخزانه داریکاملا

بازدارندگی از طریق حضور: ضدانزواگرایی
رد واردات کعاربوجودی ترینو عمیق ترینتوسه گردوگران چینی حیاتی است، ارایه ودهاقتصادی تنوع بوشیدر حالی که 

« وربازدارنعدگی از طریعق حضع»مفموم . امواج عظیم اتباع چینی در حوزه استراتژی نظامی و تئوری بازدارندگی نمفته است

حملعه احتمعالی یعکهزینعه هایکه اگر می کندتئوری بازدارندگی سنتی طرض . استبین المللیک اصل اساسی در روابه 

ا طی دو حمله ام. از درگیری جلوگیری کردمی توانوده در نظر گرطته وود، پیش بینیتوسه دومن بسیار بیشتر از مزایای 

ضرورت به این ترتیب ایران. ، بازدارندگی نظامی ایران نتوانست از رویارویی مست یم جلوگیری کند۲0۲۶و ۲0۲۵به ایران در 

. می دهدرا با ابزارهای گوناگون تشویص قدرتمندترینامت ارنایجاد بازدارندگی 

-حیعاتی زیرسعاختی ایعران ها  هعایتبععه چینعی از طریعق میلیون هعابا هدایت طعال و عمدی صدها هزار، و در نمایت 
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کز تجاری بزرم و بین المللیطرودگاه های در مکعرانوعده در امتعداد سعواحل برنامعه ریزیساحلی عظعیم توسعه های، مرا

در چراکه حمله به ایعران. می دهدبمریکا و رییم صمیونی را تغییر هدف گیریتمران اساساً محاسبات -هرمز تنگهنزدیکی 

.این صورت مست یما به معنای تمدید مناط  چین است

اسیاستی قابل اجرتوصیه های: استراتییکپیش بینیو روش شناسی
ذخایر برای تمران، واردات تماجمی گردوگران چینی. قدرتمند و منحصر به طردی دارندژیوپلیتیکایران و چین همسویی 

در به این ترتیب ایران از طریق قدرت نرم، یک اهعرم بازدارنعده. می کندرا طراهم تحریم هاوسیعی از سرمایه م اوم در برابر 

. می کندنظامی از سوی بمریکا و رییم اوغالگر ایجاد ورارت هایبرابر 

برای عملیعاتی کعردن کامعل ایعن مشعارکت، وزارت . با این حال، این همسویی راهبردی به طور ارگانیک مح ق نوواهد ود

رکزی با وزارت امور خارجه و بانک ممنضبهمیراث طرهنگی، گردوگری و صنای  دستی ایران، با اقدام در هماهنگی دقیق و 

: کندپیاده سازیسیاستی ساختاری و قابل اجرای زیر را توصیه هایطوراً ایران، باید 

اسی اسپیش نیازاست رار طوری و سراسری معماری مالی چین : دیجیتالدلارزداییادغام کامل زیرساخت مالی و •

خود را در تمعام ( POS)طروش پایانه هایداخلی سیستم هایدولت ایران باید به طور کامل . این استراتژی است

اصلاح کند تعا بعه صعورت خرده طروویو بازارهای حمل ون لمیراث یونسکو، مراکز سایت هایبزرم، هتل های

همزمان، بانک مرکزی ایران باید . پشتیبانی کند Alipayو  UnionPay، WeChat Payبومی و بدون ن ص از 

کعه هعر می کنعدایعن امعر تضعمین . نمعایی کنعد mBridgeپعروژه پلتفرمو  PBOCبه سرعت ادغام خود را با

، ودمی وجایگزین تسویه بلاک چیندر یک طوراً انجام وده توسه یک گردوگر چینی در ایران  e-CNYتراکنش

ن بعدو. می کنعدایالات متحده را باطل خزانه داریثانویه تحریم هایو خطر می زندرا دور سوییفتو به طور کامل 

رو همچنعان بعا تنگنعای وعدیدی روبعپربازدهخطوط لوله پرداخت دیجیتال و یکپارچه، حجم گردوگران چینی 

. خواهد ماند

انی بازاریعابی جمعکمپین هعایدولت ایران بایعد : الگوریتمیهمسویی بوروکراتیک دولت به دولت و دستکاری •

د در تمران بای. اصلی قی  خروجی چین مذاکره کندگره هایسنتی و ناکاربمد را دور بزند و در عوض مست یماً با 

لابعی کنعد تعا (  (CTSو نمادهای دولتی مانند خدمات مساطرتی چعین( MCT)وزارت طرهنگ و گردوگری چین 

رسمی در اولویت قرار گرطتعه و یارانعه« طمرست گروه های گردوگری خروجی»اطمینان حاصل وود که ایران در 



59|1405بهار|ششمشماره 

ذاریاوعتراک گبعه تواطق نامه هایو پردربمدمالی مشوق هایعلاوه بر این، ایران باید . می کندسنگینی دریاطت •

الگوریتم هعایارایه دهعد تعا طعالانعه  Trip.com مانند (OTAs)مساطرتی بنلاین بزرمبژانس هایرا به داده ها

سعمت بازاریابی هدایت وعده بعهکمپین های. را به نف  م اصد ایرانی دستکاری کنندمصرف کنندهجستجوی 

عموم مردم چین باید عمداً بر وضعیت ایران به عنوان یک م صد میراثی بسیار امن، از نظعر طرهنگعی غنعی و

ر چینی و ضد غربی مساطمیمن پرستانهطزاینده حساسیت هایتأکید کنند و مست یماً برای « هژمونیکضد »

. مدرن جذابیت ایجاد کنند

و گردوگران خروجی چینی رطتارها، الزامات زبانی: هماهنگ وده از نظر طرهنگی و زیرساخت طیزیکیهتلداری•

بوش خدمات ایعران بایعد دسعتووش انطبعاق. می دهندبسیار متمایزی از خود نشان مصرف کنندهترجیحات

زیرسعاخت هایاین وامل اجرای انبعوه تابلوهعای زبعان مانعدارین در تمعام . سری  و اجباری از سوی دولت وود

عمومی، بموزش و صدور گواهینامه طوری هزاران راهنمای مسله به زبان ماندارین، و تنظیم اجبعاری امکانعات 

بوعپزی سعبک بسعیایی و ادغعام گزینعه هایماننعد ارایعه )هتل برای همسعویی بعا انتظعارات طرهنگعی چینعی 

علاوه بر ایعن، معذاکرات جعاری بعین. است( وی چترزرو و خدمات اتاق بر پایه موبایل و مبتنی بر سیستم های

ی و بعا برای واردات وسایل ن لیه توصصعگوانگژوایران و مرکز صادرات و واردات اتومبیلرانیکانون جمانگردی و 

برای ب  و هعوایصراحتاً لوکس که کمپرون هایمدرن و اتوبوس هایاز جمله -کیفیت بالای گردوگری چین 

.  زمینی ایران حل گرددحمل ون لباید تسری  وود تا کمبودهای طوری -وده اندایران سفاروی 

حعت و حساس به زمان برای استفاده از این مکانیسم گردوعگری تمنحصربه طردجمموری اسلامی ایران دارای یک طرصت 

 هدایت دولت چین است تا با موط یت، سنگینی طشارهای ظالمانه غر  را جبران کند، اقتصاد خدمات داخلی خود را ک
ً
املا

و قعوی بسعازد کعه قعادر بعه م اومعت در برابعر نامت عارنسازد و یک معمعاری دطعاعی تحریم هادیجیتالی و م اوم در برابر 

.باود۲0۲۵و ذاتاً متلاطم غر  بسیای پس از سال بی ثباتبه ودت ژیوپلیتیکواقعیت های
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«مقتدر مظلوم»به الگوی ایران هراسیگذار از 
تحریریه روند

حعول پیامدهای جنگ تحمیلی سوم علیه ملت مظلوم ایران، تراهبردی ترینو در عین حال پنمان ترین، عمیق ترینیکی از 

ر د. در کشورهای جنو  جمانی بعوده اسعتبه ویژهجمموری اسلامی ایران در اطکار عمومی جمانی، « برند ملی»بنیادین در 

 به توریب درگیری هایملی، برندسازیو بین المللادبیات کلاسیک روابه 
ً
یعک ه یچمعرنظامی گسترده و ویرانگر معمولا

یرهعای پیچیعده از متغوبکه ایاما در مورد ایران، . می ووندو طروپاوی سرمایه نمادین بن منجر بین المللیکشور، انزوای 

تعدر م »تحعت عنعوان بی نظیعریک پعارادوکس مفمعومی و وعناختی وکل گیریو دیپلماتیک منجر به رسانه ایمیدانی، 

.گردید« مظلوم

ارننامت عدارای توانمنعدی )« م تعدر»کنشعگرتصویری از یعک هم زمانبه طوردر این الگوی نوظمور، ایران توانسته است 

و( ابرقعدرت هادر برابعر ماوعین جنگعی تعا  بوریهرمعز و تنگعهاقتصاد جمانی از طریق بستن طلج سازینظامی، ظرطیت 

غیرنظعامی و ن عض صعریح وزیرسعاخت های، هدف قرار گرطتن مردم و بی رحمانهقربانی تجاوز نظامی )« مظلوم»بازیگری 

یعت ، نتعایج چنعد دهعه  طعالپارادایمیاین گذار . را به جمان موابره کند( توسه ایتلاف غربیبین المللمکرر قواعد ح وق 

و ایعران را بعه عنعوان بعازیگری تمعاجمی، می وعدجریعان اصعلی غعر  پمپعاژ رسانه هایرا که توسه ایران هراسیابرپروژه

ا  وعدهحساطکار عمومی با کشوری مواجه بودند که به خوبی و . طروپاوید، می کردغیرمنط ی یا منزوی و ناتوان بازنمایی 

.و سر تسلیم ودن نداردمی جنگدبا دو قدرت نظامی بزرم 

ت
او

دد
تحلیل تحول برند ملی ایرانیا

رمضانپساجنگدر 
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تقاطع توانمندی استراتییک و روایت دفاع مشروع. ۱
غعر  دایپروپاگانعدسعتگاه . و امنیتی قرار داوعتت لیل گرایانهروایت هایودیداً تحت تأثیر سال هاتصویر ملی ایران طی 

ی ردپعا. از ایعران بسعازدهراس انگیعزچمره ای، منط ه ایو نفوذ هسته ایبرنامه برجسته سازیتلاش کرده بود تا با دهه ها

بودجه نظامی جمان جنگیدبزرم ترینبا یرانا
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. دمی خعورسینمایی غر  نیز بعه چشعم جشنواره هایبرای ساخت تصویری مودوش از ایران، در پروپاگانداتلاش صنعت 

کعه خاکستریطلاکت بارو بی روحبپارتمان های، ایران را چیزی جز می ودبرگزیده جشنواره هاکه در این ایرانی ایطیلم های

دی توانمن»با وقوع جنگ رمضان، تلاقی دو عنصر . می دادو معضلات اجتماعی و خانوادگی هستند نشان بحران هامعدن 

بعه طورذهنعی را انگاره هعای، ایعن «روایت اخلاقی و ح عوقی دطعاع مشعروع»و « در میداناثبات ودهنظامی -تکنولوییک

.در هم وکست و معماری جدیدی از ادراک جمانی نسبت به ایران بنا نمادبی ساب ه ای

هژمونو شوک متقارن به موزاییکیدفاع دکترین: ابعاد اقتدار. ۱.۱
ظعامی و ندکتعرینانعطاف پذیریمفموم اقتدار در برند جدید ملی ایران، اثبات کاربمدی و وکل گیریاصلی پایه هاییکی از 

ی ایعالات غربی بر این باور بودنعد کعه ماوعین جنگعاستراتژیست های. سطح تنش بودعالی تریناستراتژیک این کشور در 

را هوایی و اطلاعاتی، قادر است در همان روزهای نوست، ساختار طرمانعدهی و کنتعرل ایعرانمطلقمتحده با اتکا به برتری 

ی وعده طراحعنامت ارنجنگ هایایران که با المام از تجربیات گذوته و برای ب ا در « موزاییکیدطاع »دکتریناما . طلج کند

ت مرکزی توزی  وده بود که قط  ارتباطاغیرمتمرکزبه گونه ای، طرماندهی دکتریندر این . بود، این محاسبات را باطل کرد

.دندبه عملیات خود ادامه داوبکه ایو خودموتاربه صورت، بلکه واحدهای نظامی نمی ودبه طروپاوی سیستم منجر 

نعگ، در جریان ایعن ج. بود( و بعضا داخلی)ایران طراتر از تصورات ناظران جمانیپداطندیو بطندیاز سوی دیگر، توانمندی 

ر در هفعت کشعوصمیونیسعتیو مناط  ایالات متحده و رییعم پایگاه هارا علیه پمپادیحمله مووکی و ۸۶۹۵ایران بالغ بر 

ارویی ایعن رویعهزینه های. را به تصویر کشیدممارناپذیردقیق، روایتی از یک قدرت بتشباریاین حجم از . منط ه انجام داد

گزارش هایو ( Iran War Cost)« کاستوارایران »وده توسه پایگاه مدل سازیداده هایبرای غر  نجومی بود؛ بر اساس 

جاری بن روزانه حدود یعک هزینه هایمیلیارد دلار رسید و ۶1برای واونگتن به تجاوزکارانهبه کنگره، هزینه جنگ پنتاگون

میلیعون ۸00بمریکایی تنما در دو هفته نوست جنگ بالغ بر پایگاه هایخسارات وارد وده به . میلیارد دلار تومین زده ود

، بمریکعا و اسعراییلهعواگردایران هم با بسیب یا انمدام چنعدین پداطندیهمچنین در این جنگ توان . دلار ارزیابی گردید

.اثبات ود
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انعرییوعریان هایهرمعز و موتعل کعردن تنگهعملی مسدودسازیاین اقتدار استراتژیک، در خیره کنندهنمایش نمایی و 

نامید، «اختلال عرضه در تاریخ بازار جمانی نفتبزرم ترین»انریی بن را بین المللیاین اقدام، که بژانس . جمان تجلی یاطت

طورس»دلار در هر بشکه عبور کند و ورکت قطر انریی ناچار به اعلام 1۲0از مرز برهه ایدر برنتباعث ود قیمت نفت خام 

صمیونی را مورد اصابت قرار داد-نظامی ایتلاف بمریکاییهواگرد۳۳طروردین، 14ایران تا تاریخ پداطند
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10متحعده عربعی در م عاطعی تعا اماراتتولید نفت کویت، عراق، عربستان سعودی و . در تمامی صادرات خود وود« مایور

درصدی به انریی خلعیج ۷0میلیون بشکه در روز کاهش یاطت و اقتصادهای بسیایی مانند ژاپن و کره جنوبی که وابستگی 

دارای به نوبگعان جمعانی ثابعت کعرد کعه ایعرانژیواکونومیکاین اهرم طشار . طارس داوتند، در بستانه بحران قرار گرطتند

ونعزویلا با بن همانند سایر کشورهای غر  بسیا یانمی تواناقتصاد جمانی است و طلج سازیسیستمیک برای ظرطیت های

.رطتار کرد

رسوایی مدعیان حقوق بشار و خلاق سارمایه نماادین : ابعاد مظلومیت. ۱.۲
خون

و سعبعیت ایعتلاف غربعی در اطکعار ویرانی هعاروی دیگر این پارادوکس، مفموم مظلومیت است که از طریق حجعم وسعی  

ن طه اوج این مظلومیت در همان روز نوست جنگ موعابره وعد و بن هعدف قعرار گعرطتن مدرسعه . عمومی وکل گرطت

غیرقابعل توجیعه در مطل عااین جنایت عمعدی و . و معلم این مدرسه بوددانش بموز1۶۷و ومادت مینا « طیبهوجره»

چرا در روز نوست یعک جنعگ، چنعد دختربچعه و پسعربچه دانش بمعوز بایعد . حکم ووک بزرگی به اطکار عمومی جمان بود

ععه غاطلگیرانه هدف حمله دو مووک بمریکایی قرار بگیرند و با اجسادی تکه تکه، زیر خروارها بوار دطعن وعوند؟ ایعن طاج

گشت جان سوز و باورنکردنی با دیپلماسی عمومی طعال جمموری اسلامی، به خوبی در وبکه های اجتماعی دست به دست

.و خون کودکان معصوم مینا ، طریاد رسای مظلومیت ایران اسلامی ود
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بسعیاری در جمعان بعا خعود . رهبر ومید ان لا  نیز اطکار عمومی جمان را به طکر طعرو بعردمظلومانهدر این میان ومادت 

ساله ایران با علم کامل به تمدید دومن نه از مواض  خود ع ب نشسعت و نعه در ۸۶، رهبر خامنه ایاندیشیدند سیدعلی 

گاهانه مرم را انتوا  کردپناهگاه های وم این مرم چریکی و نمعادین، تجسعم مفمع. عمیق و مستحکم پنمان ود؛ بلکه ب

. ودذهن هام تدر مظلوم در 

به ایران رسیداسراییلی هادانش بموزکشیسریال 
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، اه هادانشگحیاتی، مدارس، زیرساخت هایحملات ایالات متحده و اسراییل طراتر از اهداف نظامی، وامل بمباران گسترده 

کز طرهنگی بعودوبکه های، (کودکانبیمارستان هاینظیر )بیمارستان ها ۳.۳۷۵بمعار وعمدای ایعن جنعگ . امدادی و مرا

سال سن 1۸ومید زیر ۳۸۳از این میان . می دادندتشکیل غیرنظامیانرا بن هااز عمده ایومید اعلام وده است که بوش 

. داوتند

تعداد ومدای جنگ تحمیلی سوم
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کار ، در تمدید به نابودی تمدن چند هزار ساله ایران و ن ض بوترامپووص به ویژهاقدامات و اظمارات م امات بمریکایی، 

ضدبشعری، پعرده از ماهیعت (ژنعوکنوانسعیون هاینظیعر )مسعلحانه مواصماترویه هایو بین المللح وق بمرهقواعد 

معان تسعلیحات جپیشعرطته تریندر ذهن اطکار عمومی جمانی، تصویر کشوری که با . ادعاهای ح وق بشری غر  برداوت

بارها به همه مردم ایعرانتوییت هایشدر ترامپ. ایجاد کرد« مظلومیت ایران»عمی ی با همذات پنداری، می وودبمباران 

ی که تشویص طرف حق و باطل را بعرااظماراتیتوهین کرد و از عباراتی همچون محو ایران از روی ن شه جمان سون گفت؛ 

. می گرداندمواطب عام بسیار ساده 

ی و اما نکته حایز اهمیت این است که این مظلومیت، نه از جنس ضع ، انفعال و تسلیم، بلکه از جنس م اومعت حماسع

ایجعاد « یبعثت تعاریو»داخلی، یک جامعه وناستحلیل گرانتبلور این امر در جامعه ایرانی، به تعبیر . طعال بودکنشگری

وعده یپیش بین« بعثت»که در زبان رهبر ومید ان لا  تحت عنوان )خیابان هاحضور گسترده جوانان و نوجوانان در . کرد

ان داد جامعه در برابر طشارهای روانی و طیزیکی، نشخارق العادهتا  بوری، و بین نسلیگسست های، کاهش چشمگیر (بود

وخت و سعجان مایعهدر این گفتمان، خون ومیدان تبدیل به . که مظلومیت ایران با یک انسجام درونی پیوند خورده است

سیعی که طی پژوهش و. نیز ساخته ودانگلیسی زباناین تصویر حتی برای مواطب . اقتدار نظامی و اجتماعی ایرانیان ود

۹در بعازه زمانعه لایعکمیلیعون ۵44و ویعومیلیارد ۲۷، رکورددیتامیلیون 1۷0)ایکسپلتفرمانگلیسی زبانبر روی کاربران 

.می بینندانجام وده، اغلب کاربران، ایران را م تدر و مظلوم ( طروردین1۵اسفند تا 

بانانگلیسی زاز میان کاربران 

درصد ۷۵سکوی ایکس، 

تحت تأثیر جنگ رمضان 

نگرش مثبتی به ایران 

داوته اند
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قدرت نرمموازنه یتغییر در . ۲
 بعه « قعدرت نعرم»، بین الملعلدر خوانش سنتی از نظریه روابعه 

ً
ارزش هعایطرهنگعی، توریسعتی، جعذابیت هایمعمعولا

ظعم با این حال، جنگ رمضان نشان داد که در دوران گذار بعه ن. می ووددموکراتیک غربی و دیپلماسی عمومی ت لیل داده 

ت ایران در این م ط  موطق ود جذابی. قدرت نرم نیز در حال تغییرات ساختاری استسرچشمه های، ماهیت و چندقطبی

رسعتیژپ»از بی ساب ه ایبه سطح « اوتراکات طرهنگی، تمدنی و تاریوی»در کشورهای جنو  جمانی از سطح به ویژهخود را 

.ارت ا دهد« استراتژیک

در برابر استکبار« مدل اصیل مقاومت»به عنوانتثبیت ایران . ۲.۱
نعگ از بسعیا، جبوش هعایییا در حال توسعه در مناطق بمریکای لاتعین، بطری عا و توسعه نیاطتهبرای بسیاری از کشورهای 

ضعات اعترا. و امپریالیسعم نظعامی غعر  بعودزورگعوییاز ایستادگی یک کشور مست ل در برابعر تمام عیاررمضان نمایشی 

ه پعذیرش ایعران بعنشان دهندهایالات متحده و اسراییل علیه ایران، جنگ  مردمی در سراسر کشورهای جنو  جمانی علیه 

در در مناط ی که ساب ه استعمار، استثمار و معداخلات نظعامی غعر  را. است« الگوی م اومت معتبر و اصیل»عنوان یک 

نعه هایهزیحاطظه تاریوی خود دارند، ایستادگی سیستماتیک ایران و توانایی بن در وارد بوردن ضعربات مت ابعل و تحمیعل 

درصعد اطکعار عمعومی ۵۵، واهدمثالتنما به عنوان یک . میلیاردی به ماوین جنگی بمریکا، تحسینی عمیق را برانگیوت

.جمان عر ، ایران را پیروز جنگ ارزیابی کردند

نگرش اطکار عمومی جمان عر  به 

بتش بسپیروز جنگ پس از برقراری 

کاربران اطکارسنجیبا تکیه بر 

سکوی ایکسعر  زبان



71|1405بهار|ششمشماره 

پساحقیقتنبرد شناختی در عصر : معارضرسانه ایروایت هایتحلیل . ۳
نگ هعایجچندلایعه ترین، طراگیرتعرین و پیچیعده ترینجنگ رمضان تنما یک رویارویی در میدان سوت نبود؛ بلکه یکی از 

 غیرقنشان دهندهاین نبرد واکاوی. می ودتاریخ مدرن محسو  رسانه ایوناختی و 
ً
ابعل وکاف عمیق، معنادار و احتمالا

.اجتماعی استوبکه هایجایگزین و رسانه ایپلتفرم هایجریان اصلی غر  و رسانه ایترمیم میان ماوین 

و سراب تغییر رژیم« متفاوتایران  »افسانه : روایت جریان اصلی غرب. ۳.۱
و « تغییعر رییعم»بعر اسعاس چعارچو  به وعدتو م امات غربی جنگ را رسانه هااز همان روزهای پیش از بغاز رسمی عملیات، 

از بعین تمدیعدات اتمعی،خنثی سازیعملیات نظامی، اعلامیهدف . و توجیه کردندطرمول بندی« متفاوتایران  »دستیابی به 

ت، تعرور بن، طروپاوی سیسعتماتیک دولعرسانه ایو نیروی دریایی ایران عنوان ود، اما هدف پنمان و نیابتیوبکه هایبردن 

.اجتماعی در داخل ایران بودگسست هایو تحریک عالی رتبهرهبران 

ه جممعوری تا با بمباران اطلاعاتی ثابت کننعد کعمی کردندتلاش معاندطارسی زبانوبکه هایغربی و رسانه هایبود که سال ها

ه مردم را در م ابل حاکمیت قرار داده است و بعا وارد بمعدن اولعین ضعربمعیشتیاسلامی طاقد پایگاه مردمی است، مشکلات 

را ایانعهت لیل گراما روند تحولات میدانی و واکنش جامعه ایرانی، این روایت . کاری خارجی، ساختار سیاسی از هم خواهد پاوید

واق  بین تراپوزیسیونمست ل و حتی بوشی از تحلیل گرانکه برخی از همان طور. دچار کرد« طکری و تحلیلیبن بست»به یک 

واقعیت  ت حداکثری و اتکا به حملات نظامی برای ایجاد تغییر دموکراتیک، در برخورد با صوره سوخواسته هایدریاطتند، تکرار 

بعه  هاخیاباندر تا  بوری، مردم به جای وورش علیه حاکمیت، با بمباران هاهنگامی که در زیر . انسجام ملی ایران متلاوی ود

ایتعی رواستیصعالغربی دچعار رسانه هایو استراتژیست هاحمایت از مداطعان وطن پرداخته و صفوف دطاعی را ت ویت کردند، 

.ودیدی ودند

 جانبعههمهمتعددی به تحلیل ایستادگی ایران و ایرانیان در برابعر حمعلات و تمدیعدات رسانه های، اندیشمندان و تحلیل گران

، در پایگعاه ورداسعتنفطرهنگعی در دانشعگاه روان وناسی، استاد برجسته گلفاندبرای مثال، میشل . بمریکا و اسراییل پرداختند

اگعر . ما در حال جنگ با یک ارتش نیستیم، ما در حال جنعگ بعا یعک هویعت هسعتیم»: نووت« سندیکیتپراجکت»تحلیلی 

و ایشعیطرساست، ایعن جنعگ بعه یعک نبعرد « اکسیژن ب ا»برای ایرانیان نه یک کالای لوکس، بلکه « عزت»بمریکا نفممد که 

ماسعی دیپل»باید به جای نمایش قعدرت، بعه دنبعال ترامپاو توصیه کرد . «انتحاری بدون پیروزی برای هیچ طرطی خواهد بود

.باود تا در بن هر دو طرف بتوانند با حفظ غرور، از تنش بکاهند« عزت مدارانه

نظامی -امنیتیرتصمیم گی، تحلیلگر ویژه مناسبات امنیتی منط ه و ووصیت مرتبه با نمادهای ایگناتیوسهمچنین دیوید 

استدلال کرد کعه « !و زیبا نوواهد بود—در راه است ۲.0جمموری اسلامی »با عنوان م اله ایدر پالیسیطارنایالات متحده، در 

ه دوم و بسعیار واونگتن، ضربات نظامی نه تنما منجر به طروپاوی نشد، بلکه باعث تولد نسعوسیاست مدارانبرخلاف تصور 

چنعان ضربه بمریکا را دریاطت کعرده امعا همسنگین تریننظام، »که می کنداو تاکید . از جمموری اسلامی وده استتماجمی تر

.  وعودنمیاز قیام گسترده مردمی بعرای سعرنگونی بن دیعده نشانه ایو برخلاف تصور برخی سیاستمداران، هیچ « پاستروی 

بر کشعور بی ساب ه ایاست؛ ساختاری که در بن نمادهای نظامی کنترل « ۲.0جمموری اسلامی »وکل گیریپیامد این وضعیت، 

.اقتصادی داخلی، ب ای خود را تضمین خواهند کردوبکه هایبا عمل گرایانهو در یک ایتلاف می کنندپیدا 
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ملت در غرب-رسانه های جایگزین و شکاف معرفتی دولت.4
راسعر جعایگزین در سرسعانه هایمست ل و روزنامه نگاراناجتماعی، وبکه هایرسمی، پروپاگاندایدر ن طه م ابل ماوین 

 متفاوتی را به اوتراک گذاوتند
ً
، ینعا مدر کنعار هعم کودکعان ردی  وعدهاز قبور تکان دهندهتصاویر . جمان تصاویر کاملا

ای سعایبر در طضعکنترل ناپعذیراسعراییلی، بعا سعرعتی -عریان ایتلاف بمریکاییتوحشتوریب میراث طرهنگی باستانی، و 

.وددست به دست

وپایی و اردولت هایمیان روایت رسمی بی ساب هاز ح ایق میدان، وکاطی جدی و غیرطیلترودهو بی واسطهاین بازنمایی 

و غربی، جنگ را در قالب حق دطاع مشروعدولت هایدر حالی که برخی . از تحولات ایجاد کردملت هایشانبمریکایی با درک 

ت یم ، اطکار عمومی این کشورها با دیدن تصاویر تلفات غیرنظامی و همچنعین لمعس مسعمی کردندممار تروریسم توجیه 

، بعه ماهیعت (زنعدگیهزینعه هاینظیر تورم ودید، دو برابر وعدن قیمعت بنعزین و اطعزایش )پیامدهای اقتصادی جنگ 

پعیش و یوپو مرکز تح ی ات گالوپمعتبری که توسه موسساتی چون نظرسنجی های. جنگ اعتراض کردندامپریالیستی

وبگعان ن. ایالات متحده داوتبین المللیپرستیژپس از جنگ انجام ود، نشان از اطت ودید جایگاه اخلاقی، قدرت نرم و 

بمریکعا نعزد . در نگاه اطکار عمومی خودوان نیز دچار بحران وده اسعتبن هاهژمونیکغربی متوجه ودند که مشروعیت 

.جنگ بودوروع کنندهاطکار عمومی جمان، م صر و 

سوییسی هادرصد 1۲تنما 

می دانندایران را م صر جنگ 
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معتبعرپیمایش هعای. می داننعدجنعگ وعروع کنندههمچنین اغلب کشورهای مسلمان نیز بمریکا و اسراییل را م صعر و 

وسعی  از پاکسعتان و پمنعه ایاطکعار عمعومی در می دهعدنشعان 140۵تا اردیبمشت 1404در بازه زمانی اسفند بین المللی

، بلکعه همعدلی و حمایعت می داننعداندونزی تا مصر و ترکیه، نه تنمعا م صعر اصعلی تصعاعد بحعران را بمریکعا و اسعراییل 

. می دهندنسبت به ایران از خود نشان قابل توجمی

مدتا در جوامعی مانند پاکستان و ترکیه، عبه طوری کهدر این میان، درک اطکار عمومی از موازنه قدرت نیز جالب توجه است؛ 

.می وودایران پیروز جنگ ارزیابی 

رطعت، و تجمیزات و مناط  بمریکا، هدف حمله از سوی ایران قرار گپایگاه هاحتی در عربستان سعودی که به دلیل میزبانی از 

یعک تغییعر نگعرش عمیعق در نشان دهندهداده هااین . به سوی رییم صمیونی استجنگ اطروزیهمچنان انگشت اتمام 

بعهملت هاجدیدی را از ادراک واقعیت های، دولت هاسیاسی و اجتماعی منط ه است که طراتر از مواض  رسمی زیست بوم

.می کشدتصویر 
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فرصت های استراتییک بازتعریف برند ملی.4.۱
خلاقی و و اجتماعی عظیم بود که اعتبار ا« سرمایه نمادین»دستاورد استراتژیک و حیاتی ایران در جنگ رمضان، تولید یک 

اتی ترین با پایان یاطتن طاز نظامی  پرالتما  و ورود به دوره بتش بس و مذاکرات، حیع. است امت تمدنی این کشور را احیا کرد

. توظیفه ساختار حاکمیتی، ترجمه ی نمادینه ی این سرمایه به دسعتاوردهای پایعدار اقتصعادی، سیاسعی و طرهنگعی اسع

.دیپلماسی اقتصادی عمل گرایانه در این گذار ن شی محوری ایفا می کند

دیپلماسی فرهنگی و صنایع خلاق: سرمایه مقاومتتجاری سازی. 4.۲
رهنگی و برای توسعه دیپلماسی طکم نظیربا اطزایش ضریب نفوذ و احترام به مدل م اومت ایران در سطح جمان، طرصتی 

، حعوزه ادبیعات پایعداریکتا  هعایتولیدات طرهنگی وامل انتشار . طراهم وده است« صنای  طرهنگی و خلاق»صادرات 

با سعوار انندمی تو، باکیفیتانیمیشن هایویدیویی و به ویژه بازی هایاستراتژیک، سریال هایسینمایی، طیلم هایتولید 

.ودن بر این موج همدلی جمانی، بازارهای مصرف جدیدی در بسیا، بطری ا و بمریکای لاتین بیابند

روبعه رو تجربیات اخیر، نظیر موط یت انیمیشن های لگویی ایرانی که با صدها میلیون بازدید جمانی و بازخوردهعای مثبعت

ازی این مدعاست که روایت ایرانی از جنگ، م اومت و مظلومیت، دارای ظرطیت بالایی برای تجاری س« اثبات عملی»ودند، 

انند به وبکه های دیپلماتیک، رایزنی های طرهنگی و جوام  دیاسپورای همسو می تو. و ارزبوری در م یاس بین المللی است

.مایندعنوان کاتالیزور این جریان عمل کنند و دیپلماسی طرهنگی را از یک م وله هزینه بر به یک بوش دربمدزا تبدیل ن
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پیش بینی ها و نقشه راهبردی برای دیپلماسی عمومی نوین ایران
عیت و تبدیل بن از یعک وضع« م تدر مظلوم»انگاره ینمادینه سازیطوق، تثبیت و چندلایه یواکاوی هاینظر به امعانبا 

:ناپایدار پس از بحران، به یک برند پایدار تمدنی و سیاسی، نیازمند طراحی و اجرای یک ن شه راه استراتژیک است

و‌ترجمه‌سرمایه‌نمادین‌به‌مشارکت‌پایدار‌مدنینهادسازی•
رطاً به اجرایی صدستگاه هایکه در طول روزهای سوت جنگ متبلور ود، نباید توسه بی نظیریهمبستگی اجتماعی 

سعه ایتوسیاست های، احیاودهحاکمیت باید با اتکا به این اعتماد . عنوان یک رویداد م طعی و هیجانی تل ی وود

. جدید و طراگیری را اتواذ کند

پساآمریکاییو‌مدیریت‌موازنه‌در‌معماری‌شبکه‌ایدیپلماسی‌•
نتیعک بتلا-موجود در رویکرد امنیتی محور یوروگسست هایو ضع  هااز بمره گیریدستگاه دیپلماسی ایران باید با 

دیپلماسی ، به سمت(منط هپساجنگبه ویژه اختلاطات بوکار میان طرانسه با بلمان و انگلیس بر سر نحوه مدیریت )

رایزنی های هم زمان در مس ه، ژنو، مسکو و اسلام بباد نشان دهنده درک صعحیح از نیعاز بعه. حرکت کندچندمسیره

.مدیریت چندجانبه است

و خود یک گام به جلو برده« م اومت در برابر تجاوز»ایران در دیپلماسی عمومی خود باید روایت استراتژیک را از صرف  

لات با یادبوری تجربه تلخ اقتصاد جمعانی از اخعتلا. معرطی کند« ضامن ثبات و امنیت وریان های تجاری»را به عنوان 

در امعا ایعران م تع»ناوی از انسداد تنگه هرمز در طول جنگ ، ایران می تواند به ورکای بین المللی اثبات کند که یعک 

.، لنگرگاه امنیتی منط ه و ضامن جریان بزاد کالا خواهد بود«باثبات

چشم انداز میان مدت تغییر نگرش جهانی 
:پایداری و ماندگاری این تغییر نگرش پارادایمی، به سناریوهای مدیریت پساجنگ گره خورده است

سعلح چنانچه ایران با اتکا به دستاوردهای میدانی، تواطق بتش بعس را بعه یعک صعلح م: سناریوی‌تثبیت‌هژمونیک.۱

تصعویر باثبات تبدیل کرده و با جلب سرمایه گذاری های زیرساختی از سوی روسیه و چین، اقتصاد داخلی را احیا کنعد،

واهد تا دهه ها به عنوان یک منب  تولید قدرت نرم برای ایران عمل خ« پیروزی سیستماتیک بر ماوین جنگی غر »

.در این اطق، ایران محور ثبات نظم چندقطبی است. کرد

گر تنش ها در قالعب یعک درگیعری طرسایشعی طولانی معدت یعا تکعرار چرخعه : سناریوی‌فرسایش‌و‌جنگ‌خندق‌ها.۲ ا

کره، تداوم یابد و اقتصاد ملی زیر بار تورم و بیکاری تعا  بوری خعود را از دسعت بدهعد، -بتش بس-جنگ-مذاکره مذا

در چنعین حعالتی، تصعویر ایعران مجعدداً در نظعام . به تدریج در داخل رنگ خواهد باخت« سرمایه نمادین م اومت»

ت های بین الملل به انگاره ی یک بازیگر بی ثبات، ناامن و مستعد بحران مستمر تنزل خواهد یاطت، که این امعر طرصع

.طلایی گذار ژیوپلیتیک را به تمدیدی موجودیتی بدل می سازد

این برهه تاریوی، خطیرترین بزمون برای دستگاه حکمرانعی در تطبیعق توانمنعدی های سعوت بعا هووعمندی های نعرم و 

.اقتصادی در قرن بیست و یکم است
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در بستر بحرانچندگانهکارکردهایصنایع فرهنگی و 
فریبا گل محمدی 

کعه اقتصادی پیرامون تولید و توزی  کالاها و خدمات طرهنگی و هنری  هستندطعالیت هایاز مجموعه ایصنای  طرهنگی 

بوشی از قدرت نرم و ععاملی بعرای انسعجام اجتمعاعی جوامع  عمعل به منزلهدر دنیای معاصر، علاوه بر کارکرد اقتصادی، 

سعینما، ماننعد)تعاری  اولیه از صنای  طرهنگی، بیشتر بر جنبه های تجاری و تولید انبوه  محصعولات رسعانه ای . می کنند

عنا، متمرکز بوده است؛ اما امروزه این حوزه به درستی به عنوان طضایی برای ساخت م( موسی ی، نشر و هنرهای تجسمی

.روایت گری هویت ملی و بازنمایی ارزش های بنیادین جوام  در نظر گرطته می وود

معی در ورایه عادی، صنای  طرهنگی با ایجاد طضاهای گفتگو، سرگرمی و بموزش، به تثبیعت سعاختارهای اجتمعاعی یعاری

و « نعگج»بشری، یعنی بحران هایرسانند ، اما پرسش اساسی اینجاست که این صنای ، هنگامی که در معرض بزرگترین 

رابطعه ایرابطعه میعان جنعگ و طرهنعگ، . می وعوندرا متحمل تأثیراتیو دگرگونی ها، چه می گیرندتبعات ویرانگر بن قرار 

ر تبلیغات را به ابزابن هاقرار داده و گاه تحت تأثیررویدادی ویرانگر، تولیدات طرهنگی را به عنوانمت ابل است  چنانکه جنگ 

اسعت ممکنبلندمدتانسجام اجتماعی ایجاد کند، اما در می تواندکوتاه مدت؛ امری که در می کندو بسیج عمومی تبدیل 

جنعگ را بعه تصعویر واقعیت هعایم ابل، طرهنگ از راه هنر، ادبیات و سعینما در.گذاردروانی و طرهنگی برجای بسیب های

ا هویعت ملعی ربعازتعری   زمینعه یو می بیدساختارهای موجود به میدان ن د  ، در می کندجمعی را ثبت حاطظه ی؛ می کشد

بثار .  وودمیتاریوی نشان داده است که جنگ، خود به منشأ خلق، بازتا  و بازاندیشی طرهنگی بدل تجربه.می سازدطراهم 

ع ایعن نعو. کرده انعدو تبععات جنعگ را بازنمعایی ویرانی هعا، رنج هاهنری، ادبی و سینمایی بسیاری در طول تاریخ انسانی، 

تاریعک  دل  ، از بدین سعانو می سعازندرا ملت هعا، حاطظعه جمععی م اومت هعادردهعا و مستندسازیتولیدات طرهنگی با 

گاهی  زنعده جوامع جان  امید به صلح را در وعله یتا قدرت را به چالش کشیده و می سازندخشونت، پلی استوار به سوی ب

.نگاه دارند

ن شعی که در تعامل با یکعدیگر،درهم تنیده اندو به هم پیوستهمجزا، بلکه جریانی پدیده یاز این رو، طرهنگ و جنگ نه دو 

و در برمی خیعزدبن، به م اومت ن ض  م ام  و گاه در می گیرد؛ بنجا که طرهنگ گاه در خدمت جنگ قرار می کنندایفا دوسویه

.می کندمعنا، ن شی حیاتی ایفا بازسازی  

ای و رویکردهع« دیپلماسعی طرهنگعی»طراتر رطتعه و در قالعب روایت گری، صنای  طرهنگی از سطح مواصماتپس از پایان 

ت
او

دد
یا

جنگ و فرهنگ،
تجربیات جهانی و
نگاهی به وضعیت ایران



79|1405بهار|ششمشماره 

روانعی، ت ویعت همزیسعتی، بازسعازی اجتمعاعی وزخم هعای، به ابزاری راهبردی برای التیعام «بازسازی مبتنی بر طرهنگ»

رف طعرا تعر صمستندسازییا روایت گریپس از اتمام جنگ، ن ش صنای  طرهنگی از . می ووندپیشبرد صلح پایدار تبدیل 

ایعن مرحلعه کعه اغلعب بعا . می وعوندرطته و به ابزارهایی راهبردی برای بازسازی روانی، هویتی و اجتماعی جوامع  تبعدیل 

ا بعا تعمی کنعد، به جوام  کمک می وودتوصی  « بازسازی مبتنی بر طرهنگ»و « دیپلماسی طرهنگی»مفاهیمی همچون 

بلمعان، تجربعه هایمطالعه . جمعی را التیام دهند و مسیر صلح پایدار را هموار سازندزخم هایگذوته خود مواجه ووند، 

سعتی را بوعتی و همزیبنیان هایاز بطن ویرانی جنگ، می توانندکه چگونه صنای  طرهنگی می دهدنشان روانداو بوسنی

.بازسازی کنند

ی تجربیعات ابتدا با بررس. در اینجا کارکرد دوگانه صنای  طرهنگی، با اتواذ رویکردی تطبی ی، مورد تحلیل قرار خواهد گرطت 

وود و نظامی و مرحله گذار به صلح بررسی میدرگیری هایکشورها از صنای  طرهنگی در دوران بمره گیریجمانی، چگونگی 

تعا دمی گعردسیاسی و طرهنگی ایران، به ویژه با نگعاهی بعه میعراث دوران دطعاع م عدس، تعلاش باطتارسپس، با تمرکز بر 

.طرهنگی بینده ارایه وودسیاست گذاری هایهوومندانه از این ظرطیت در بمره برداریراهکارهایی برای 

معایی  بازنصحیح و هدطمند، قادرنعد طراتعر از مدیریت  صورت  این م اله بر این طرض بنا وده است که صنای  طرهنگی، در 

اس اسعبعر.نماینعد، ایفعای ن عش صعلح بمیزبازسعازی  طراینعد  ملی و پایداری  استراتژی  جنگ، به مثابه عنصری کلیدی در 

. زندمی پرداو تعمیم تجربه جنگ بازنشرگوناگون، به روش هایمعاصر با جنگ هایدر رسانه ها، «جنگ و رسانه»مطالعات 

سعتره ای ؛ به این معنا که جنگ ط ه یک رویداد مکانی و زمانی نیست، بلکه در قالب پلتفرم ها، تصعاویر و گفت وگوهعا در گ

اطی وسی  در جریان است در نتیجه، پیامدهای طرهنگی جنگ از کنترل یک دولت واحد خارج می وود و به وبکه های ارتبع

ای در مواجمعه بعا پیامعدهدولت هاطرهنگی اهمیتی بنیادین دارد؛ چرا که سیاست گذاریاین بینش، در . وابسته می گردد

بلکعه ضعرورت ایجعا . اوضعاع نوواهنعد بعودمعدیریت  دستوری و مست یم، قادر به سیاست هایطریق  طرهنگی، تنما از 

 ی سعواد  می کند تا سازوکارهایی چون تولید  اخلاقی  محتوا، تدوین  استراتژی های برویوسازی  طرهنگی، و ت ویت  همه جانبه

از اقتصاد طرهنگ گواهی می دهد کعه صعنای  طرهنگعی، صعرطاً بربمعده.رسانه ای، در کانون  توجه  سیاست گذاران قرار گیرد

ای احساسات و عواط  نیستند؛ بلکه با نظام های تولید و مصرف، سازوکارهای بعازار، سیاسعت های حمعایتی، و سعرمایه ه

می بعه باوعد، بی تعوج« روحیه بوشی»انسانی و طناورانه، جانی تازه می یابند، بنابراین در زمان جنگ، حتی اگر هدف طوری 

ل، بایعد بعه به همین دلی. پایداری اقتصادی صنای  طرهنگی می تواند منجر به طروپاوی ظرطیت تولید در دوران صلح وود

لندمعدتببوشی از طرایند به مثابهابزاری موقت برای عبور از بحران، بلکه به عنوانصنای  طرهنگی در زمان جنگ نه صرطاً 

مبسعتگی هبنیان هعایمعنا و ت ویت بازبطرینیبه ترمیم حاطظه جمعی، می تواندکه طرایندیبازسازی طرهنگی نگریست؛ 

.اجتماعی بینجامد

ی سترم دیرین وفا یاطته است ، وظایفزخم هایدر دوران صلح پایدار، که نه تنما جنگ به پایان رسیده، بلکه جان جامعه از 

روحی ایبسیب هاین دوران، طرصتی است مغتنم برای تفسیر یرف تاریخ، گذار مؤثر از گردا  . می کندبر دوش بن سنگینی 

.اعتماد در میان مردمگسستۀو اجتماعی، و از نو بنا نمادن تار و پود 

بموزه هعایبا می توانندبن ها. طرا راه جامعه خواهند بودطانوس هاییدر این رستاخیز طرهنگی، صنای  خلاق و هنری چون 

چه این اما، چنان. بازماندگان را به گوش جمانیان برسانند و درسی ماندگار از تاریخ بیاموزندجان سوزروایت هایعمیق خود، 

نت خشعوچرخعۀکعه معی رودمور  بلوده ووند یا ح ی ت تلخ جنایات را انکار کنند، بعیم بن کلیشه هاینیروهای خلاق، با 
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بنابراین بازسازی طرهنگعی نیازمنعد سعاز و کارهعای نمعادی اسعتانداردهای اخلاقعی و چارچوبمعای . دوباره به چرخش دربید

ر بحبوحه د. وود که این صنای  در جمت ایجاد صلح و ثبات پایدار گام بر می دارندحاصبلسیاستی مدون است تا اطمینان 

بازتا  معنا، همبستگی ومشعل دارانبوو  جنگ، صنای  طرهنگی و خلاق از قلمرو سرگرمی صرف طراتر رطته و به مثابه 

.می ووندواقعیت، راهنمای مردمان 

مشعترک،ارزش هایمتعمد و یادبوری گوهر قمرمانانیسروار از امید، ترسیم سیمای روایت هایاین قلمرو هنری، با خلق 

ه کعمی رودو تدبیر حکمرانی، بیم بن حرطه ایلیکن، در غیا  اخلاق، ممار . می گماردبه ارت ای روحیه و پیوند جامعه همت 

.بدل گردندکلیشه هاهمین صنای  به ترویج خصومت و رسوخ 

و محتواهعای طرهنگعیکنش هاستبه جمت دهیو مشروعیت بوشیکلیدی صنای  طرهنگی در جنگ، ازکارکردهاییکی 

مشعارکت هایاجتمعاعی ماننعد کنش هعایاخلاقی یا ملی معنا کرده و بعه ارزش هایاهداف جنگ را در چارچو  می توانند

. یا مدیریت امید عمومی نظم دهندبسیب دیدهخانواده هایداوطلبانه، حمایت از 

داتیتولی. روانی اهمیت ویژه ای دارندبسیب هایجمعی، حفظ امید اجتماعی و ترمیم تا  بوریتولیدات طرهنگی در ت ویت 

از ومه ایمنظ»وفاهی و محتوای دیجیتال است که از طریق ایجاد روایت هایمانند طیلم، موسی ی، نشر، نمایش خیابانی، 

. جمعی ن ش مممی ایفا می کندتا  بوریدر « جایگاه قربانیان»و « معنای رنج»، «امید

ت تاثیر ممم دیگر این صنای  حفظ  مرز ح ایق و وایعات است چرا که در ورایه جنگعی کعه سعرعت تولیعد محتعوا و رقابع

منجعر بعه جعایگزینی وعایعات و می توانعدحرطعه ایو اسعتانداردهای رسعانه ای، ط عدان سعواد می یابعداطزایش رسانه ای

.به جای روایت واقعی وودنفرت پراکنی

ایعن . روایت هاست، بلکه بازسازی روابه اجتماعی از طریق زیرساخت هاپس از جنگ، چالش اصلی نه تنما بازسازی طیزیکی 

. روایت ها می توانند به ترمیم وکاطما کمک کنند یا برعکس، کلیشه ها و بی اعتمادی را ت ویت نمایند

اختارهای ، اما تحت تأثیر سمی کنندانسانی و اجتماعی رود ارزش هایکه صنای  طرهنگی با می ووداقتصاد طرهنگ یادبور 

لیعد و پایعدار تومعدل هایدرسعت، سیاسعت گذاریبنابراین، بازسازی طرهنگی نیازمنعد . اقتصادی و سیاسی نیز قرار دارند

ذا ؛ لعمی دهندو نمادها نیز در بستر تاریخ، رابطه طرهنگ با قدرت را وکل سنت ها. محتوا استحرطه ایتوزی ، و مدیریت 

ک سو این صنای  ، ی.می وودنمادی و حکمرانی طرهنگی محسو  پروژه ایصرطاً یک پروژه هنری نیست، بلکه « بازسازی»

ای ثبعت برعرصه ایدر خدمت تبلیغات ملی، بسیج عمومی و ت ویت هویت رسمی قرار گیرند و از سوی دیگر، به می توانند
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طرهنگی به همین دلیل، صنای . حاطظه جمعی، بازنمایی رنج انسانی، ن د قدرت و ت ویت م اومت اجتماعی تبدیل ووند

ه در را باید از ممم ترین عناصر وکل دهنده به تجربه جنگ و پساجنگ دانست؛ عناصری کعه نعه تنما در طعول بحعران، بلکع

.طربیند بازسازی اجتماعی، تداوم حاطظه تاریوی و بازتعری  هویت ملی نیز ن شی ماندگار ایفا می کنند

اهبعردی و به ابزارهعایی رمی کنندصرف پیدا مستندسازییا روایت گرین شی طراتر از پساجنگصنای  طرهنگی در دوران 

دیپلماسعی»این مرحله که اغلعب بعا مفعاهیمی همچعون . می ووندبرای بازسازی روانی، هویتی و اجتماعی جوام  تبدیل 

، تعا بعا گذوعته خعود مواجعه وعوندمی کنعد، به جوام  کمعک می وودتوصی  « بازسازی مبتنی بر طرهنگ»و « طرهنگی

نشعان روانعداو بوسعنیبلمعان، تجربعه هایمطالععه . جمعی را التیام دهند و مسیر صلح پایدار را هموار سعازندزخم های

.بوتی و همزیستی را بازسازی کنندبنیان هایاز بطن ویرانی جنگ، می توانندکه چگونه صنای  طرهنگی می دهد

یکی از برجسعته ترین نمونعه های بمره گیعری از طرهنعگ بعرای « طرهنگ حاطظه»در بلمان پس از جنگ جمانی دوم، الگوی 

اییادمان هع، سینمای انت ادی، ادبیات تعأملی و ایجعاد موزه هادولت بلمان با حمایت از . مواجمه با گذوته ای بحرانی است

عی تطمیر این جریان طرهنگی نه تنما نو. واداوت، جامعه را به بازاندیشی اخلاقی در گذوته هولوکاستگسترده مرتبه با 

ت حاطظه جمعی ایجاد کرد، بلکه احساس ورمساری ملی را به تعمدی مدنی برای حفعظ دموکراسعی و جلعوگیری از بازگشع

جامععه عمعل کردنعد و نشعان دادنعد کعه « بینه وجعدان»در این مدل، صنای  طرهنگی به منزله . اطراط گرایی تبدیل نمود

.بازسازی پس از جنگ بدون بازسازی حاطظه ممکن نیست

یوند بود، صنای  طرهنگی در پروبه روعمیق قومی وکاف هایخونین بالکان با جنگ های، که پس از هرزگوینو بوسنیدر 

عدها بعه که در میانه محاصره و خشونت وکل گرطت، ب« سارایووجشنواره طیلم ». دوباره جوام ، ن شی اساسی ایفا کردند

تل  در حضور مشترک هنرمندان و طیلم سازان از اقوام مو. قومی تبدیل ودگروه هایمیان گفت وگوبرای بی طرفبستری 

نشان این تجربه. چنین طضاهایی، امکان بازگویی رنج مشترک و وکل گیری روایت های تازه ای از همزیستی را طراهم نمود

از نیعز، پعسروانعدادر . طضایی برای گفتگو ایجاد کند کعه سیاسعت رسعمی از ایجعاد بن نعاتوان اسعتمی تواندداد که هنر 

ماننعد رسعانه هاییدولت با حمایعت از . داوتندتعیین کنندهصنای  طرهنگی در طربیند بوتی ملی ن شی 1۹۹4نسل کشی

وشوحعدت بروایت هایمبتنی بر نفرت را به روایت هایاز هنرهای سنتی و تئاتر اجتماعی، تلاش کرد تا بمره گیریرادیو و 

 پعذیریجامعهبعرای وسعیله ای، بلکه اطلاع رسانیهنر و رسانه در این کشور نه تنما ابزار . تبدیل کند« واحدرواندای»درباره 

یازمنعد این سیاست طرهنگی نشان داد که بازسازی انسجام ملعی، ن. تاریوی بودکینه هایمجدد، بازسازی اعتماد و کاهش 

. مشترک استروایت هاینمادها و بازبطرینی
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شعی در دوران پرتلاطم پس از جنگ، جایی که ویرانی های طیزیکی تنما بوشی از زخم های کمنه است، صعنای  طرهنگعی ن 

دند، این صنای ، که زمانی صرف بسیج مردم علیعه دوعمن می وع. حیاتی در التیام بوشیدن به روح جامعه ایفا می کنند

.امروز به چراغی برای طمم خود و درک دیگری بدل گشته اند

با حمایت از موزه ها، سعینما، ادبیعات و یادمان هعای هولوکاسعت، جامععه را بعه سعوی « طرهنگ حاطظه»در بلمان، وعله 

لام ادبیعات، ، صدای موسی ی، تصعویر طعیلم و کعبوسنیدر . مسئولیت پذیری تاریوی و بازاندیشی در گذوته طرا می خواند

، صعنای  طرهنگعی همچعونروانداو در . می کندجنگ هستند، ت ویت زخم خورده یگفتگو و همزیستی را میان مردمی که 

نعار هعم ، تا مردمی که زمانی دومن هم بودند، بتواننعد در کمی کنندهویت مشترک عمل بازتعری پلی برای بوتی ملی و 

ه در صعلحی کع. ، تنما نیمعی از راه اسعتزیرساخت هابازسازی بناها و : روون استتجربه هاپیام مشترک این . زندگی کنند

جمعی نیز بازسعازی و تعرمیم روایت هایو خاطره ها، ذهنیت ها، صلحی است که در بن می ماندو پایدار می زندجوانه دل ها

ه را دوبعاره گسسته جامعبوش هایصنای  طرهنگی در این سفر پر طراز و نشیب، حل ه اتصالی حیاتی هستند؛ بنما . ووند

و درک انسعانی ترروحیعه ایو امکان زیست دوباره در کنعار یکعدیگر را، بعا می نمندکمنه را مرهم زخم های، می باطندبه هم 

.می سازند، طراهم عمیق تر

کوتاه معدتجمانی نشانگر بن است که اثرگذاری طرهنگ پس از جنعگ، تنمعا بعا تولیعدات م طععی و وععارهای تجربه های

ر بلمان، د. تبدیل وود« حاطظهبلندمدت  پروژه »و طرهنگ هنگامی پایدار و اثرگذار خواهد بود که به یک نمی وودتضمین 

ادی ادبی انت ع/پژوهشی و نیز تولیدات سینماییحمایت های، برویوها، موزه ها: به انجام رسیدنمادسازیاین مسیر از راه 

 عه بعه که اگر حاطظه جمعی طمی دهداین تجربه نشان . مستمر به بازخوانی اخلاقی و تاریوی گذوته کمک کردندبه طور

یق بعا و نه امکان مواجمه عممی گیردگذرا ت ویت وود، نه اعتماد عمومی پایدار وکل برنامه هایم طعی یا پیام هایوکل 

از است، اما خطر واقعی بن است که بوش قابل تعوجمیکم نظیرسرمایه ایدر ایران، دطاع م دس . می وودگذوته طراهم 

.شودیا تولیدات پراکنده باقی بماند و به یک چارچو  پایدار برای حاطظه تبدیل نکوتاه مدتدر سطح تبلیغ روایت ها

ری کعه بر پایه این تحلیل ها، مسیر پیشنمادی برای ایران پمناور بر نمادینه سازی و پایعداری طرهنگعی اسعتوار اسعت؛ مسعی

.حاطظه جمعی را سامان می دهد و روایت های ملی را غنا می بوشد
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کز برویو یکپارچه برای گردبوری و نگمعداری اسعناد، خعاطرات، روایت هعای وعفاهی، عکس هعا و  نوست، ضروری است مرا

ه، هعم طیلم های میدانی ایجاد یا ت ویت ووند؛ مراکزی که با استانداردهای حرطه ای بروعیوی و دسترسعی طب ه بندی وعد

.پژوهشگران را یاری دهند و هم اطمینان از ماندگاری حاطظه طرهنگی را طراهم کنند

ادکسعت، از کتا  و مستند گرطته تا پ-در گام دوم، لازم است که برنامه های منسجم چندساله برای تولید بثار چندرسانه ای

د تعا طراحی گردد؛ بثاری که مسیر داوری توصصی و ارزیابی کیفیت روایی در بن ها از پیش تعری  وده باوع-بازی و سریال

.هم عمق معنایی و هم ماندگاری طرهنگی تضمین وود

عنعا کعه از و در نمایت، می بایست برای حمایت از بازنمایی پیچیدگی در بثار طرهنگی سیاستی وفاف تدوین گعردد؛ بعدین م

. قمرمان سازی ساده انگارانه پرهیز وود و ، بستری برای طرح روایت های انسانی، روانی و اجتماعی چندلایعه طعراهم وعود

که بعه جعای حاطظه ای-می یابدو قابل اعتماد چندبعدیصادق، چمره ایتنما در این صورت است که حاطظه جمعی جامعه 

.خویشتن و دیگری میسر گرددعمیق ترتا درک می سازد، از بن پلی تفاوت هاحذف 

میعان اقتعدارهم اطزایعیکه بالندگی صنای  طرهنگی در دوران پعس از جنعگ، منعوط بعه می دهندتجربیات جمانی گواهی 

در . د کعاملا ت ویعت وعونمشعارکت محورو تا  بورحاکمیتی و توانمندی جامعه خلاق است به گونه ای که صنای  طرهنگی 

ه تولیدات نکته کلیدی این بود ککنندونفرت کمک روایت هایمحلی و ابزارهای هنری توانستند به تغییر رسانه های، رواندا

.و کارکرد اجتماعی مشوصی داوتبرمی بمداز متن جامعه 

دولتی و نمادهای طرهنگی وجود دارد، اما برای تبدیل دطاع م عدس بعه یعک اکوسیسعتمظرطیت هایدر ایران نیز هرچند 

همچنین . پوش ت ویت وودوبکه هایمست ل و استودیوهایطرهنگی ماندگار، باید ن ش بوش خصوصی، دانشگاهی، 

خ از تعاریداده محعور، روایت تعاملی، و تولیعد انیمیشن، پادکست)نو طناوری هایاز بمره گیریمشارکت هنرمندان جوان و 

 از تنوع بازیگران و ( وفاهی
ً
از تمرکعز ، نعهمی کندتولید تغذیه مدل هایباید تسمیل گردد؛ چون اکوسیستم پایدار معمولا

لذا ایجاد صندوقمای حمایت از تولیدات دطاع م دس با تمرکز بعر خروجعی هعای چنعد رسعانه ای و . صرف ط ه بر یک نماد

بورسعیه بعرای /صعنعت و برگعزاری اقامعت هنعری/ مدیریت پروژه ، حمایت از استودیوهای مست ل و الگوهای دانشعگاه 

ارهعای نویسندگان ، کارگردانان و طراحان بازی و انیمیشن با دسترسی به برویوها و بمره مندی از مشاوران ، بمترین راهک

.ممکن در این زمینه هستند
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دولت ووروی با بمره گیری از . در اتحاد جماهیر ووروی، در دوره جنگ جمانی دوم ، طرهنگ از اهمیت ویژه ای برخوردار بود

. سینما، هنرهای تجسمی، ادبیعات و موسعی ی، دربعاره دطعاع در م ابعل نازی هعا روایت هعای ملعی و قمرمانانعه ای سعاخت

. نمادهایی از ارزش های ملی، ایثار و م اومت بودندThe Battle for Moscowو  Ballad of a Soldierطیلم هایی مانند 

در طول جنگ، دولت برای بسیج روانی و هویتی مردم ، از صعنای  طرهنگعی بمعره می بعرد و در دوران پعس از جنعگ، ایعن 

از طعرف دیگعر، در دوره جنعگ . روایت ها در نگاهداوت احساسات قمرمانانه و حفظ حاطظه جمعی، ن ش مممی داوعتند

ظامی سرد، طرهنگ به عنوان ابزار جنگ نرم مورد استفاده قرار گرطت و رسانه ها و هنرهای تصویری برای نشان دادن برتری ن

.و طرهنگی ووروی در م ابل غر ، ن ش بطرینی کردند

ر ععدم در برابمی تواندکه چگونه قدرت طرهنگ و هنر می دهدبرجسته در تاریخ، نشان نمونه یجنگ ویتنام به عنوان یک 

وطیلم هعا، ترانعه هانمادهعا، . عمعل کنعدتعیین کننعدهتوازن نیروهای نظامی و سیاسی، به عنوان یک عامعل تأثیرگعذار و 

یی طیلم هعای سعینما. و پایداری ملی را ت ویعت کردنعدضدجنگویتنامی، به عنوان ابزارهای م اومت، روحیه مستندهای

از استفاده از طرهنگ نمونه هایی ،Fortunate Sonساخته ی استل وند، و ترانه هایی همچون The  Vietnam Warمانند 

طرهنگی این تجربیات نشان داد که صنای . و تغییر نگرش جمانی به جنگ بودندضدجنگجنبش هایدر ن ش بطرینیدر 

.دبزرم تبدیل ووقدرت هاینظامی سیاست هایو م اومت در برابر واقعیت هابه ابزار قدرتمندی برای روایت می تواند

ی معنعا ؛ بلکه با ترمیم روان اجتمعاعی و بازسعازنمی وودحاصل مواصمهدر بسیاری از کشورها، صلح پایدار صرطاً با پایان 

کمعک  بوریتعا ، به طربینعد می وناسدکه رنج را به رسمیت روایت هاییبا تولید می توانندصنای  طرهنگی . می گیردوکل 

گر این . کنند تبدیل ووند «بسیب هانادیده گرطتن»یا « کلیت دیس  »نادیده گرطته وود، بثار طرهنگی ممکن است به بُعدا

م، های انسعانی جنعگ ماننعد سعومولفهممم با تمرکز بر این.باوندو بر احساس عدالت یا همدلی اثری معکوس داوته 

ت درگیر، و نیز تلاش برای زندگی پس از بحران و همکاری بعا متوصصعان سعلامخانواده هایاضطرا ، ط دان، معلولیت، 

،گفعت وگواجتمعاعی مبتنعی بعر کارگعاه و -طرهنگیبرنامه هایروان و علوم اجتماعی برای طراحی محتوا و همچنین ایجاد 

.میسر خواهد بود

ای  بسیاراسعت ، صعن«جنعگ روایت هعا»درورایه کنونی که رقابت ودید رسانه ای، سرعت انتشعار محتعوا، و وعکل گیری 

وایی لذا با ساخت بسعته هعای محتع.طرهنگی باید به جای واکنش های م طعی، به یک استراتژی روایت پایدار مجمز ووند
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و همچنعین قابل بازتولید برای پلتفرممای موتل  ، تربیت نیروهای تولید محتوا با ممارتمای مدیریت داده و راستی بزمایی

وع استفاده از بموزش عمومی برای سواد رسانه ای، می توان به یک استراتژی روایت پایدار دست یاطت و در نمایعت از موضع

ران امعروز، به این ترتیب صنای  طرهنگی در ای.روایت نمایشی به اکوسیستم حاطظه ، مشارکت و تا  بوری اجتماعی رسید

.ندتبدیل کن« اکوسیستم حاطظه، مشارکت و تا  بوری اجتماعی»به «موضوع روایت نمایشی»باید دطاع م دس را از 

بن هعا در زمعان جنعگ بعه : در مجموع چنانکه ذکر ود، صنای  طرهنگی در زمان جنگ و صلح از ن شی چندلایه برخوردارند

 ای، تولید معنا، تثبیت همبستگی و تا  بوری اجتماعی کمک می کنند؛ اما در عین حال بعا توجعه بعه منطعق جنعگ رسعانه

در دوران صعلح پعس از جنعگ، ایعن صعنای  . می توانند به وکل گیری ادراک عمومی و حتی حاطظه جمعی جمعت بدهنعد

هستند که می توانند از طریق عدالت نمادین، بموزش عمومی، و یادمانی مسئولانه به تعرمیم روابعه اجتمعاعی و کعاهش

رمیم تجربه های جمانی نشان داده اند که حاطظه طرهنگی و بموزش در بلمان، عدالت انت الی و ت. چرخه خشونت کمک کنند

.در بوسنی و عدالت ترمیمی در رواندا می تواند با کارکردهای صنای  طرهنگی هم اطزایی داوته باود

گر به  ود، از وطروکاستهسطحی بازنمایی هایم طعی و حمایت هایدر ایران نیز سیاست طرهنگی در دوران جنگ و بحران، ا

ادی بنچه ضرورت دارد، حرکت در چارچوبی استوار بر ح ی عت، اخعلاق و پایعداری اقتصع. بازمی ماندایفای ن ش تاریوی خود 

ه ، بعهم زمعان. ماندگار برای بینعده تل عی وعودسرمایه ایطرهنگ؛ چارچوبی که در بن طرهنگ نه ابزار مصرطی لحظه، بلکه 

. انه استطراگیر و صادقحاطظه ایوکل گیریزمینه ساز، روایت هایکدست سازیرسمیت وناختن تنوع طرهنگی و پرهیز از 

کلی امروز، بعه وعبموخته هایو رنج ها، تجربه هاکه می بوردنیز این امکان را طراهم بین نسلیت ویت نظام حاطظه طرهنگی 

برای  تریانسانیاطق های، بلکه می کندکه نه تنما گذوته را حفظ حاطظه ایبینده منت ل وود؛ نسل هایزنده و معنادار به 

.می گشایدزیست مشترک در بینده 
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؟می گیرندخود از دنیای خلاقیت فاصله حرفه ایچرا زنان در میانه مسیر 
  ریحانه حسینی،حسین خانیشیما 

، ایعده هاکاری بعوده اسعت؛ طضعایی کعه قعرار اسعت حوزه هایخلاق تریندر ظاهر، صنعت هنر همیشه یکی از بزادترین و 

امعا پشعت ایعن تصعویر جعذا ، یعک بحعران برام در حعال . انسانی را به ارزش طرهنگی تبدیل کندتجربه هایاستعدادها و 

.بینده رهبری در هنر را تغییر دهدمی توانداما می ووداست؛ بحرانی که کمتر دیده وکل گیری

ت مدیران، و قرار اساندوخته اندتجربه سال هامسئله دیگر ط ه جذ  استعدادهای تازه نیست؛ بلکه حفظ کسانی است که 

.و رهبران نسل بعدی هنر باوندسیاست گذاران

نسعل متولعدین )و هزاره  Zطعال حوزه هنر، نزدیک به نیمی از زنان نسل ۲000بر اساس یک نظرسنجی با مشارکت بیش از 

.که احتمال دارد طی پنج سال بینده این صنعت را ترک کنندکرده انداعلام (1۹۹0و 1۹۸0دهه های

ون در حعال نشانه بروز بحران در تربیت و حفظ سرمایه انسانی بینده باود؛ زیرا بسیاری از اطرادی که اکنعمی توانداین روند 

مده و نوبوری طرهنگی را بر عتصمیم گیریدر بینده مسئولیت هدایت می رودهستند که انتظار نیروهایی، همان خروج اند

.بگیرند

نقاه شکست کجاست؟ 
کل وعحرطعه ایاسعت کعه در طعول مسعیر طشارهاییخروج زنان از صنعت هنر اتفاقی ناگمانی نیست؛ بلکه نتیجه تجم  

؛ می وعودسال دیعده 44تا ۳۵درصد، در گروه سنی ۵0.۶بیشترین تمایل به خروج، با نرخ می دهدنشان داده ها.می گیرد

 باید به مرحله بلو؛ 
ً
.برسندجدی ترن ش بطرینیو بزرم ترپروژه های، مدیریت حرطه اییعنی زمانی که اطراد معمولا

ت
او

دد
یا

زمان؛بازخرید
راه نجات استعدادهای زن
در صنعت هنر
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ار دارد، بوشی که بیشترین سرمایه انسانی را در اختین طه ایبه بیان دیگر، صنعت هنر نه در ابتدای مسیر، بلکه دقی اً در 

.می دهداز نیروهای خود را از دست 

! می کندزندگی برخورد مسئولیت هایبا حرفه ایوقتی مسیر 
ل بعه بالاترین نرخ تمای. زندگی استواقعیت هایعوامل این بحران، ناهماهنگی میان ساختارهای کاری و ممم ترینیکی از 

ایعن ععدد . زندگی قرار دارنعد۳0و اوایل دهه ۲0که در اواخر دهه می ووددرصد، در میان مادرانی مشاهده ۶4.۳خروج، با 

ازممم تعرکه زمان، انریی و حضور معداوم را وده اندبنا الگوییکاری طرهنگی هنوز بر محیه هایبسیاری از می دهدنشان 

.می داندو تعادل زندگی انعطاف پذیری

وعا  ووصعی یکعی را انتمسعئولیت هایو حرطعه ایکه باید میان رود می گیرندقرار ن طه ایدر نتیجه، بسیاری از زنان در 

.کنند

آسیب پذیرمتوسط؛ نقاه سازمان های
درصعد، بعالاترین ۵۲.۲با نرخ ( نفر نیروی انسانی100تا ۲1با مجموعه هایی)متوسه سازمان هایکه می دهدنشان یاطته ها

عموماً از یک سو طاقعد منعاب  حمعایتی سازمان هااین دست از . داده اندمیزان ریسک خروج نیروی کار را به خود اختصاص 

نعان در نتیجه، کارک. کوچک را ندارندمجموعه هایساختاری انعطاف پذیریبزرم بوده و از سوی دیگر، سازمان هایگسترده 

سیر وغلی و مبمم بودن من ش های، تعدد مسئولیت هانظیر حجم بالای چالش هاییسازمانی غالباً با محیه هایدر این 

.مواجه هستندحرطه ایارت ای 

۶4تا ۵۵
سال

۵4تا 4۵
سال

44تا ۳۵
سال

۳4تا ۲۵
سال

۲4تا 1۸
سال

%۲۸

%۳۵

%4۲

%4۹

%۵۶

نمودار نرخ تمایل به خروج بر اساس گروه سنی
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زنان در هنر حرفه ایساختاری در مسیر نابرابری هایتداوم 
موانع  سعاختاری همچنعان یکعی از می دهعدنشان داده هاموتل  هنر اطزایش یاطته، اما بوش هایاگرچه حضور زنان در 

.هستندحرطه ایدلایل طرسایش اصلی ترین

.وده اندروبه روکه در مسیر وغلی خود با موان  ساختاری کرده اندساله اعلام ۵4تا ۳۵درصد از زنان ۷۶حدود 

درصعد ۲۵.۲درصد و نژاد با ۳۹.۶پس از بن، طب ه اجتماعی با . استگزارش ودهمان  بزرم تریندرصد، ۸۲.۵جنسیت با 

.قرار دارند

شار طهم زمانمی توانندعوامل موتل  اجتماعی می دهدنشان « ت اط  مندی»مفموم . اما تجربه همه زنان مشابه نیست

.که با موان  ساختاری مواجه هستندکرده اندگزارش سیاه پوستدرصد از زنان ۸۹.۳برای مثال، . بیشتری ایجاد کنند

نقش حضور زنان در مدیریت ارشد در کاهش موانع ساختاری 
.تأثیر مست یمی بر تجربه کارکنان داردسازمان هااین است که ترکیب رهبری یاطته هاممم ترینیکی از 

درصد به ۸0که زنان حضور بیشتری در سطوح مدیریتی ارود دارند، میزان گزارش موان  ساختاری از حدود سازمان هاییدر 

ک ابزار نیست؛ بلکه یعدالت محورتنوع مدیریتی تنما یک وعار می دهداین موضوع نشان . می کنددرصد کاهش پیدا ۳۳

.استسالم ترکاری محیه هایواقعی برای ساخت 

می رودوقتی زمان خلاقیت در امور اداری هدر : بحران پنهان
در بن را اتلاف زمعان خلاقعهمی تواناست که مسئله اییکی از عوامل کمتر مورد توجه در طرسودگی وغلی در صنعت هنر، 

اصعلی خعود ماننعد خلعق اثعر، طعالیت هایدر بسیاری از موارد، نیروهای خلاق به جای تمرکز بر . طربیندهای اداری دانست

اجرایی و انجام وظعای  هماهنگی های، بوش قابل توجمی از زمان کاری خود را صرف امور اداری، ایده هاپژوهش و توسعه 

.می کنندتکراری 

  

جنسیتطب ه اجتماعیمراقبتیمسئولیت هاینژاد

گزارش ودهنمودار موان  ساختاری 

%۲۵

%۵0

%۷۵

%0

%100



91|1405بهار|ششمشماره 

زمان کاری خود را به انجام امور یک چمارمدست کمکه کرده انداعلام پاسخ دهندگاندرصد از ۷۲موجود، داده هایبر اساس 

درصعد از 4۸کعه به گونعه ایاست؛ چشمگیرترحتی تمام وقتاین وضعیت در میان زنان واغل . می دهنداداری اختصاص 

.می وودطعالیت هاصرف این نوع کاری وانبیش از نیمی از زمان کرده اندبنان گزارش 

می توانستدر چنین ورایطی، مسئله صرطاً کمبود نیروی انسانی نیست، بلکه چالش اصلی از دست رطتن زمانی است که

ی را کاهش ظرطیت خلاقیت طردنه تنمااستمرار این وضعیت . طرهنگی اختصاص یابدارزش هایبه تولید، توسعه و ت ویت 

.بر کیفیت و پویایی تولیدات طرهنگی نیز تأثیر بگذاردمی تواندبلندمدت، بلکه در می دهد

هوش مصنوعی؛ بازیابی زمان خلاقه در صنعت هنر 
.اخیر، هوش مصنوعی به یکی از ابزارهای نوظمور در مدیریت طشار کاری طعالان حوزه هنر تبعدیل وعده اسعتسال هایدر 

ر ن ش اصلی ایعن طنعاوری دمی دهد، وواهد نشان می داندبرخلاف تصور عمومی که کاربرد بن را عمدتاً در خلق بثار هنری 

.ورایه کنونی، تسمیل امور پشتیبانی و کاهش بار اجرایی است

ا بع. می کنندکه از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی استفاده کرده اندساله اعلام ۵4تا ۲۵درصد از متوصصان ۷0بیش از 

۵۷.۲)، بیشعترین اسعتفاده در امعور اداری داده هامطابق . کاربرد بن مست یماً هنری نیستحوزه هایممم تریناین حال، 

گزارش وده ( درصد41.۲)و ارتباطات و بازاریابی ( درصد4۶)، مدیریت داده و برویو (درصد4۶.1)، تح یق و نگارش (درصد

.می برندخلاقانه بمره طعالیت هایدرصد از کاربران از این طناوری در 11.۸تنما حالی کهاست؛ در 

رای ابعزاری بعبعه عنوانجایگزین هنرمند، بلکعه به عنوانکه هوش مصنوعی در وضعیت طعلی، نه می دهداین الگو نشان 

با این حال، چالشی ممم در این مسعیر وجعود. می کندکاهش کارهای تکراری و بازگرداندن زمان به طربیندهای خلاقه عمل 

.سازمانی پیشی گرطته استتنظیم گریو سیاست گذاریسرعت گسترش و استفاده از طناوری از سرعت : دارد

ونکرده انعدبموزش رسمی در زمینه استفاده از هوش مصنوعی دریاطت هیچ گونهدرصد از کاربران ۶۷.۳، یاطته هابر اساس 

ت تداوم این وضععی. از این طناوری هستندبمره گیرینیز طاقد سیاست یا چارچو  مشوص برای سازمان هادرصد از 4۳.1

اجعه مؤثر از این ابزار را با محدودیت موبمره برداریوکاف میان ظرطیت طناورانه و بمادگی نمادی را اطزایش دهد و می تواند

.سازد

57/2

46/146

41/2

11/8
وظای  اداری

تح یق و نگارش

مدیریت داده و برویو

ارتباطات و بازاریابی

کارهای خلاقانه

کاربردهای هوش مصنوعی در محیه کار
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انسانی در هنر سرمایه هایسه راهبرد کلیدی برای تضمین پایداری 
د موجعوداده های. استساختارمندپایداری و ماندگاری استعدادها در صنعت هنر، نیازمند اتواذ رویکردهای استراتژیک و 

و طرسایش وغلی در این حوزه، سعه محعور زیعر از اولویعت بعالایی « خروج استعدادها»که برای جلوگیری از می دهدنشان 

:برخوردارند

درصد از طععالان ایعن ۵4.۷پژوهشی حاکی از بن است که یاطته های: تأمین امنی  اقتصادی و برقراری عدال  مالی.1

. دانسعته اندعامعل بعرای مانعدگاری خعود اصعلی ترینحوزه، دریاطت دستمزد عادلانه و برخورداری از امنیت وغلی را 

داری طاقعد پایعبلندمعدت، در حعداقلیبدیمی است که طربیند خلق ارزش طرهنگی، بدون وجود ثبات اقتصادی و رطاه 

.می کندرا تسری  حرطه ایمالی، طربیند طرسایش پاداش هایخلاقانه و تلاش هایاست و عدم توازن میان 

کعه اسعت رار نظعام راهبعری یعا می دهعدنتایج بماری نشعان : حرفه ایحمای  هایو شبکه منتورینگتوسعه نظام .2

یل بعه ، نرخ تمامنتورکه حضور به گونه ایدر کاهش میل به ترک خدمت است؛ اثربوش، ابزاری بسیار «منتورویپ»

را بعرای طعرد وعفاف حرطعه ایمسیر روعد نه تنمامنتورویپ. می دهددرصد کاهش ۳0.۸درصد به 44.4خروج را از 

ازمان را ، بلکه با کاهش ابمامات مسیر وغلی، امید به بینده را در متوصصان ت ویت کرده و پیوند بنعان بعا سعمی کند

.می سازدمستحکم 

درصد از نیروهای کار در صنعت هنر، خواهان تدوین و اجعرای 4۶حدود : رویه ایارتقای شفافی  سازمانی و عدال  .3

ا، ط عدان وعفاطیت در طربینعدهای ارت ع. معدیریتی هسعتندتصمیم سازی هایمعیارهای روون برای ارت ای وغلی و 

لعب اساسعی بعرای جپیش نیعازبنابراین، وفاطیت در اسعتانداردهای معدیریتی، . می کندخدوه داراعتماد سازمانی را 

.جایگزین ابمام در بینده وغلی وودوایسته سالاریاعتماد کارکنان و ایجاد محیطی است که در بن 

منتوربدون اطراد منتوراطراد دارای 

منتورنمودار م ایسه نرخ تمایل اطراد به خروج به تفکیک برخورداری از 

%10

%۳0

%40

%0

%۵0

%۲0

%44/4

%30/8

13/6ک هشح
طاحدحدرصد 
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آینده هنر به طراحی دوباره کار وابسته است : نتیجه گیری
ه به است؛ چالشی کروبه روکه صنعت هنر با چالشی طراتر از جذ  استعدادهای جدید می دهداین گزارش نشان یاطته های

ی و در م عاط  حسعاس زنعدگبه ویژهاطزایش تمایل به خروج زنان، . می وودحفظ، رود و ماندگاری سرمایه انسانی مربوط 

ی از بعار مراقبتی و طرسایش ناومسئولیت هایاز وجود موان  ساختاری، طشارهای اقتصادی، نشانه ای، حرطه ایپیشرطت 

پویایی وغلی زنان، بلکه بر کیفیت رهبری، نوبوری وطرصت هایبر نه تنمامی تواندتداوم این روند . اداری در این حوزه است

جعاد ای. که این وضععیت قابعل تغییعر اسعتمی دهدنشان داده هادر عین حال، . بینده اکوسیستم هنر نیز تأثیرگذار باود

سعترش ، اطزایش وفاطیت در مسیرهای پیشعرطت وعغلی، گمنتورینگنظام های، ت ویت انعطاف پذیرترکاری محیه های

دگی به کاهش طرسعومی تواندمانند هوش مصنوعی، طناوری هاییهدطمند از بمره گیریحضور زنان در سطوح مدیریتی و 

سته در نمایت، بینده صنعت هنر بیش از بنکه به جذ  استعدادهای تازه واب. وغلی و حفظ نیروهای متوصص کمک کند

و توسعه اصلی تولید، مدیریتپایه هایاطرادی بستگی دارد که امروز توانمندسازیباود، به توانایی بن در حفظ، حمایت و 

.می دهندطرهنگی را تشکیل 
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